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  ::الملخصالملخص
دى  العيددى و  دى  العيددى و  إن المؤسسة لكي تضمن بقاءها في السوق، سواء كان ذلك على المإن المؤسسة لكي تضمن بقاءها في السوق، سواء كان ذلك على الم

حتى على المدى  القصير، لابدى من توفير عناصر الإنتاج بطريقة رشددىة  استيمال وصولها حتى على المدى  القصير، لابدى من توفير عناصر الإنتاج بطريقة رشددىة  استيمال وصولها 

فالخطوة فالخطوة ن ن الثابتة بطريقة مثلى، بهدىف تحقدق ورباح كافدة لإعادة تمويل د رة الاستغلال، إذالثابتة بطريقة مثلى، بهدىف تحقدق ورباح كافدة لإعادة تمويل د رة الاستغلال، إذ

  ،،انداتانداتالأ لى الّتي يمكن للمؤسسة القدام بها هي ضمان دقة الميطدات المحاسعدة  صحة المدزالأ لى الّتي يمكن للمؤسسة القدام بها هي ضمان دقة الميطدات المحاسعدة  صحة المدز

 كذا حسابات النتائج، فعتوفير هذه الميلومات يسيى المشخص المالي للوصول إلى مؤشرات  كذا حسابات النتائج، فعتوفير هذه الميلومات يسيى المشخص المالي للوصول إلى مؤشرات 

  ..تدىل على الوضيدة الحالدة للمؤسسة، من خلال الوضيدة المالدة  مدى  تحقدقها للتوازن الماليتدىل على الوضيدة الحالدة للمؤسسة، من خلال الوضيدة المالدة  مدى  تحقدقها للتوازن المالي

يكون التشخدص المالي فيالا عندى دراسة الجوانب المالدة سواء الدىاخلدة و  الخارجدة يكون التشخدص المالي فيالا عندى دراسة الجوانب المالدة سواء الدىاخلدة و  الخارجدة 

ف على الوظدفة الحقدقة في وبيادها ف على الوظدفة الحقدقة في وبيادها سة، حدث يتمكن من خلاله المشخص من التيرّسة، حدث يتمكن من خلاله المشخص من التيرّللمؤسللمؤس

 ييمل على تحلدل الاخطار  تقددم مستو  وداء المؤسسة، قصدى ميرفة  ييمل على تحلدل الاخطار  تقددم مستو  وداء المؤسسة، قصدى ميرفة   ،،الاقتصادية  المالدةالاقتصادية  المالدة

  .. تحدىيدى الخدار الاستراتدجي الّذي ستتعناه المؤسسة من وجل تحقدق وهدىافها تحدىيدى الخدار الاستراتدجي الّذي ستتعناه المؤسسة من وجل تحقدق وهدىافها
            

TThhee  aabbssttrraacctt  ::  
TThhee  FFoouunnddaattiioonn  ttoo  eennssuurree  iittss  ssuurrvviivvaall  iinn  tthhee  mmaarrkkeett  wwhheetthheerr  iitt  bbee  iinn  

tthhee  lloonngg  tteerrmm  oorr  eevveenn  sshhoorrtt--tteerrmm  ttoo  bbee  ssuupppplliieedd  ffaaccttoorrss  ooff  pprroodduuccttiioonn  iinn  aa  
rraattiioonnaall  mmaannnneerr  aanndd  tthhee  uussee  ooff  ffiixxeedd  aasssseettss  iinn  aann  ooppttiimmaall  wwaayy  iinn  oorrddeerr  ttoo  
mmaakkee  aa  pprrooffiitt  ssuuffffiicciieenntt  ttoo  rreeffiinnaannccee  tthhee  ccyyccllee  ooff  eexxppllooiittaattiioonn..  IIff  tthhee  ffiirrsstt  
sstteepp  yyoouurr  oorrggaanniizzaattiioonn  ccaann  ddoo  iiss  ttoo  eennssuurree  tthhee  aaccccuurraaccyy  ooff  tthhee  ddaattaa  
aaccccoouunnttiinngg  aanndd  hheeaalltthh  bbuuddggeettss,,  aass  wweellll  aass  tthhee  aaccccoouunnttss  ooff  tthhee  rreessuullttss,,  BByy  
pprroovviiddiinngg  tthhiiss  iinnffoorrmmaattiioonn  ttoo  sseeeekk  ppeerrssoonnaalliizzeedd  aacccceessss  ttoo  tthhee  iinnddiiccaattiioonnss  
oonn  tthhee  ccuurrrreenntt  ssttaattuuss  ooff  tthhee  iinnssttiittuuttiioonn,,  tthhrroouugghh  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssiittuuaattiioonn  aanndd  
tthhee  eexxtteenntt  ooff  aacchhiieevveemmeenntt  ooff  ffiinnaanncciiaall  bbaallaannccee..  

TThhee  ddiiaaggnnoossiiss  iiss  tthhee  ffiinnaanncciiaall  eeffffeeccttiivvee  wwhheenn  ssttuuddyyiinngg  tthhee  ffiinnaanncciiaall  
aassppeeccttss,,  wwhheetthheerr  iinntteerrnnaall  oorr  eexxtteerrnnaall  ttoo  tthhee  iinnssttiittuuttiioonn,,  ssiinnccee  tthheeyy  ccaann  
tthhrroouugghh  iitt  ddiiaaggnnoosseedd  ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  jjoobb  tthhee  ttrruutthh  iinn  iittss  eeccoonnoommiicc,,  ffiinnaanncciiaall  
aanndd  wwoorrkk  oonn  tthhee  aannaallyyssiiss  ooff  tthhee  hhaazzaarrddss  aanndd  aasssseessss  tthhee  lleevveell  ooff  
ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  iinnssttiittuuttiioonn,,  iinn  oorrddeerr  ttoo  kknnooww  aanndd  iiddeennttiiffyy  tthhee  ssttrraatteeggiicc  
cchhooiiccee  wwhhiicchh  bbee  aaddoopptteedd  oorrggaanniizzaattiioonn  ttoo  aacchhiieevvee  iittss  oobbjjeeccttiivveess..  
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  ::ةةــــــــــــمقدممقدم
شهدى اليالم تحولات متيدىدة في السنوات الماضدة على كافة المستويات، شهدى اليالم تحولات متيدىدة في السنوات الماضدة على كافة المستويات، 

جذريا في القدم  المفاهدم، حدث كرست جذريا في القدم  المفاهدم، حدث كرست   الاقتصادية،  الاجتماعدة، نتج عنها تغيراالاقتصادية،  الاجتماعدة، نتج عنها تغيرا

 ز  ز اليولمة ببراليولمة ببر   اقيا جدىيدىا مع نهاية القرن اليشرين، وين عرف الاقتصاد اليالمي مظاهر اقيا جدىيدىا مع نهاية القرن اليشرين، وين عرف الاقتصاد اليالمي مظاهر

وفكار الاندىماج،  التكتل الاقتصادي  ترسدخ ظاهرة المناطق الحرة من جهة، وفكار الاندىماج،  التكتل الاقتصادي  ترسدخ ظاهرة المناطق الحرة من جهة، 

الاقتصادية لدتشكل مفهوم اقتصاد السوق كأحدى الميالم الاقتصادية لدتشكل مفهوم اقتصاد السوق كأحدى الميالم    توحددى ميايير النظم توحددى ميايير النظم

اليلمدة اليلمدة   كما عرفت التطعدقاتكما عرفت التطعدقات. . الرئدسدة لهذه التحولات من جهة وخر الرئدسدة لهذه التحولات من جهة وخر 

ؤسسة، فرسخت مفهوم ؤسسة، فرسخت مفهوم  التكنولوجدة توسيا في كافة المجالات، مست  ظائف الم التكنولوجدة توسيا في كافة المجالات، مست  ظائف الم

الدىائم لأنماط الإنتاج  التسدير كوسدلة للعقاء في السوق الدىائم لأنماط الإنتاج  التسدير كوسدلة للعقاء في السوق   الإبدىاع  فكرة التغديرالإبدىاع  فكرة التغدير

الاقتصادية الاقتصادية   بالمؤسسةبالمؤسسة   السدادة فده، ودت في الأخير إلى بر ز ثقافة تسديرية خاصة السدادة فده، ودت في الأخير إلى بر ز ثقافة تسديرية خاصة

تستمدى مضامدنها من التجربة المتراكمة داخلها،  من المفاهدم الخارجدة الّتي ترد تستمدى مضامدنها من التجربة المتراكمة داخلها،  من المفاهدم الخارجدة الّتي ترد 

لعدئة الّتي تتيامل ميها يومدا،  من الواقع اليالمي الّذي فرضه النظام الدى لي لعدئة الّتي تتيامل ميها يومدا،  من الواقع اليالمي الّذي فرضه النظام الدى لي اا  إلدها منإلدها من

الدىائم هو تحقدق الأرباح فإنه علدها ون الدىائم هو تحقدق الأرباح فإنه علدها ون   الجدىيدى، فإذا كان هدىف المؤسسة الاقتصاديةالجدىيدى، فإذا كان هدىف المؤسسة الاقتصادية

فمن فمن . . تأخذ بيين الاعتعار المسععات  الدى افع من اقتصادية، تكنولوجدة،  اجتماعدةتأخذ بيين الاعتعار المسععات  الدى افع من اقتصادية، تكنولوجدة،  اجتماعدة

ق الأرباح يتم عبر تخفدض التكالدف  زيادة المعديات، ق الأرباح يتم عبر تخفدض التكالدف  زيادة المعديات، الناحدة الاقتصادية فإن تحقدالناحدة الاقتصادية فإن تحقد

على المؤسسة الاقتصادية ون تولي وهمدة كعيرة لتحلدل مصادر على المؤسسة الاقتصادية ون تولي وهمدة كعيرة لتحلدل مصادر    من ناحدة التكالدف من ناحدة التكالدف

طريق اعتماد وسالدب فندة طريق اعتماد وسالدب فندة   التكالدف  التحكم في الوظائف بطريقة تقندة، عنالتكالدف  التحكم في الوظائف بطريقة تقندة، عن

فإذا فإذا   ..مريحةمريحة   بالتالي وسيار مرنة بهوامش ربح بالتالي وسيار مرنة بهوامش ربح  ،،من تحقدق ودنى التكالدفمن تحقدق ودنى التكالدف  نهانهاتمكّتمكّ

  المؤسسة الاقتصادية حتما ستعدع وكثر لأن وسيارها سوف تكونالمؤسسة الاقتصادية حتما ستعدع وكثر لأن وسيارها سوف تكون  فإنّفإنّ، ، تحقق ذلكتحقق ذلك

على المؤسسة ون تعني استراتدجدة على المؤسسة ون تعني استراتدجدة    للوصول إلى هذه النتدجة للوصول إلى هذه النتدجة  ،،iiةةتنافسدتنافسد  وكثروكثر

   لميرفة الخدار الاستراتدجي الّذي لميرفة الخدار الاستراتدجي الّذي. . تسديرية تساعدىها في تحقدق النتدجة المرجوةتسديرية تساعدىها في تحقدق النتدجة المرجوة

تم بتحلدل  ضيدة تم بتحلدل  ضيدة لقدام بالتشخدص المالي الّذي يلقدام بالتشخدص المالي الّذي يالمؤسسة يجب علدها االمؤسسة يجب علدها ا  ستيتمدىهستيتمدىه

 هذا باستيمال مؤشرات  نسب في عملدة التحلدل لتحدىيدى نقاط القوة  هذا باستيمال مؤشرات  نسب في عملدة التحلدل لتحدىيدى نقاط القوة ، ، المؤسسة المالدةالمؤسسة المالدة

تناسب نشاط   ضيدة تناسب نشاط   ضيدة   حلولحلول   العحث في وسعابها من وجل الوصول إلى العحث في وسعابها من وجل الوصول إلى  ،، الضيف الضيف
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  زن في المدى زن في المدى ف على التواف على التواه ينطلق من وهدىاف الوظدفة المالدة للتيرّه ينطلق من وهدىاف الوظدفة المالدة للتيرّالمؤسسة، حدث ونّالمؤسسة، حدث ونّ

ف على ف على القصير  المدى  الطويل،  هذا بدىراسة المدزاندة  تحلدلها، كما يمكن التيرّالقصير  المدى  الطويل،  هذا بدىراسة المدزاندة  تحلدلها، كما يمكن التيرّ

 هذا بالاعتماد على  هذا بالاعتماد على   ،،د رة الاستغلالد رة الاستغلال  خلالخلال  منمن  حجم التدىفقات المالدة  نشاطهاحجم التدىفقات المالدة  نشاطها

عملدة عملدة   ى تكونى تكون حتّ حتّ. . بل مالدة  اقتصاديةبل مالدة  اقتصادية  ،،ميلومات لدست محاسعدة فحسبميلومات لدست محاسعدة فحسب

ة سنوات لضمان التوازن ة سنوات لضمان التوازن د على الوثائق المالدة ليدّىد على الوثائق المالدة ليدّىالة يجب الاعتماالة يجب الاعتماالتشخدص المالي فيّالتشخدص المالي فيّ

 من خلال ما سعق يمكن طرح التساؤل  من خلال ما سعق يمكن طرح التساؤل . .  متغير المرد دية متغير المرد دية  ،، عنصر الاستقلال عنصر الاستقلال  ،،الماليالمالي

 ما هو د ر التشخدص  ما هو د ر التشخدص ؟ ؟ كدف يمكن للمؤسسة ون تتعنى خدارا استراتدجدا كدف يمكن للمؤسسة ون تتعنى خدارا استراتدجدا "": : التاليالتالي

  ""  ؟؟  المالي في عملدة تقددم بدىائل الخدار الاستراتدجيالمالي في عملدة تقددم بدىائل الخدار الاستراتدجي

  ::إلى النقاط التالدةإلى النقاط التالدةورقة العحثدة ورقة العحثدة على هذا التساؤل، سنتطرق في العلى هذا التساؤل، سنتطرق في الللإجابة للإجابة 

  لتشخدص المالي؛ لتشخدص المالي؛ ماهدة اماهدة ا  

  ؛؛لتشخدص الماليلتشخدص الماليوبياد اوبياد ا  

  ه؛ه؛الجهات المستفددىة منالجهات المستفددىة من    التشخدص الماليالتشخدص المالي  مراحلمراحل  

   اليوامل المؤثرة في تحدىيدىه؛اليوامل المؤثرة في تحدىيدىه؛    مفهومه، مسارهمفهومه، مساره  ::الاستراتدجيالاستراتدجيالخدار الخدار  

  ريق التشخدص الماليريق التشخدص الماليكدفدة تحدىيدى الخدار الاستراتدجي للمؤسسة عن طكدفدة تحدىيدى الخدار الاستراتدجي للمؤسسة عن ط..  
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  ::لتشخيص الماليلتشخيص الماليماهية اماهية ا  --لالاأوّأوّ
تنا ل هذا المحور ماهدة التشخدص المالي، فدتطرق إلى مفهومه، وهمدته، تنا ل هذا المحور ماهدة التشخدص المالي، فدتطرق إلى مفهومه، وهمدته، يي

  ..وهدىافه  ونواعه على الترتدبوهدىافه  ونواعه على الترتدب

  : : مفهوم التشخيص الماليمفهوم التشخيص المالي  ..11
لقدى استخدىم علماء الإدارة المفاهدم المتيلقة بالتشخدص بشكل عام لتطعدقها لقدى استخدىم علماء الإدارة المفاهدم المتيلقة بالتشخدص بشكل عام لتطعدقها 

غير مرغوب فده غير مرغوب فده   الوضيدة المالدة للمؤسسة،  الّتي قدى تمثل موقفاًالوضيدة المالدة للمؤسسة،  الّتي قدى تمثل موقفاً  على تشخدصعلى تشخدص

بالنسعة للمدىير متخذ القرار،  محا لته الانتقال إلى موقف مرغوب فده، فدعدىو بالنسعة للمدىير متخذ القرار،  محا لته الانتقال إلى موقف مرغوب فده، فدعدىو 

 تحري وسعاب هذا الموقف  محا لته  تحري وسعاب هذا الموقف  محا لته   من وهدىاف،من وهدىاف،  بالدىراسة على ضوء ما يريدى بلوغهبالدىراسة على ضوء ما يريدى بلوغه

الّتي تساعدى على الّتي تساعدى على   مستخدىما في ذلك كل الأسالدبمستخدىما في ذلك كل الأسالدب، ، تلمس الوصف الحقدقي لهتلمس الوصف الحقدقي له

بآراء ذ ي الخبرة بآراء ذ ي الخبرة   تشخدص الوضيدة المالدة  اكتشاف اليلل  الأسعاب، مستيدناًتشخدص الوضيدة المالدة  اكتشاف اليلل  الأسعاب، مستيدناً

للوصول إلى اتخاذ القرار للوصول إلى اتخاذ القرار    الميرفة،  الأطراف الميندة بموضوع القرار،  ذلك تمهددىاً الميرفة،  الأطراف الميندة بموضوع القرار،  ذلك تمهددىاً

  . . 22iiiiالّذي يكون في نظره وقل تكلفة من الناحدتين المادية  المينوية مع تحقدق للهدىفالّذي يكون في نظره وقل تكلفة من الناحدتين المادية  المينوية مع تحقدق للهدىف

رين في رين في شخدص المالي إلى تحقدق الوضيدة المالدة للمؤسسة،  مساعدىة المسدّشخدص المالي إلى تحقدق الوضيدة المالدة للمؤسسة،  مساعدىة المسدّالتالت   يهدىف يهدىف

 يمكن تيريف  يمكن تيريف . . ايجاد الخدار الاستراتدجي للمؤسسة من وجل تحسين  ضيدتها المالدةايجاد الخدار الاستراتدجي للمؤسسة من وجل تحسين  ضيدتها المالدة

  : : التشخدص المالي كما يليالتشخدص المالي كما يلي

  ""دراسة الوضيدة المالدة للمؤسسة باستيمال تقندات تختلف باختلاف الطرق دراسة الوضيدة المالدة للمؤسسة باستيمال تقندات تختلف باختلاف الطرق   هوهو

مجموعة من الدىراسات الّتي يمكن استخلاصها من مجموعة من الدىراسات الّتي يمكن استخلاصها من   ة عنة عن الأهدىاف،  هو ععار الأهدىاف،  هو ععار

 هذا من وجل رسم  هذا من وجل رسم ، ، العدانات  القوائم المالدة، بهدىف جمع الميلومات  تحلدلهاالعدانات  القوائم المالدة، بهدىف جمع الميلومات  تحلدلها

        ..iiiiii""الأهدىاف المستقعلدة للمؤسسة  فق قواعدى علمدة سلدمة الأهدىاف المستقعلدة للمؤسسة  فق قواعدى علمدة سلدمة 

  ""هماهما، ، لوجود و  غداب مؤشرين وساسدينلوجود و  غداب مؤشرين وساسدين  ههذلك الاختعار الّذي لابدى من تحدىيدىذلك الاختعار الّذي لابدى من تحدىيدى : :

  ،،الي  المرد دية،  هو ييتمدى على دراسة المؤسسة من خلال بيدىها الماليالي  المرد دية،  هو ييتمدى على دراسة المؤسسة من خلال بيدىها الماليالتوازن المالتوازن الم

فيلى اليموم الدىراسة تتيلق بتحلدل الأصول فيلى اليموم الدىراسة تتيلق بتحلدل الأصول . . إضافة إلى تحلدل التكالدفإضافة إلى تحلدل التكالدف

الصافدة، الاستقلالدة المالدة، تحلدل المفاهدم المتيلقة بروس المال اليامل، الصافدة، الاستقلالدة المالدة، تحلدل المفاهدم المتيلقة بروس المال اليامل، 

..""  احتداجات روس المال اليامل  الخزينةاحتداجات روس المال اليامل  الخزينة
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  ""نة من نشاط المؤسسة،  الوقوف نة من نشاط المؤسسة،  الوقوف للحالة المالدة لفترة زمندة ميدّللحالة المالدة لفترة زمندة ميدّ  ددماًددماًباعتعاره تقباعتعاره تق

من السداسة المتعية، باستيمال ود ات   سائـل من السداسة المتعية، باستيمال ود ات   سائـل   على الجوانب الإيجابدة  السلعدةعلى الجوانب الإيجابدة  السلعدة

    ..iivv""تتناسب مع طعدية الأهدىاف المراد تحقدقهاتتناسب مع طعدية الأهدىاف المراد تحقدقها

  "" هو عملدة تحلدل الوضع المالي الدىاخلي للمؤسسة تسعق عملدة اتخاذ القرار هو عملدة تحلدل الوضع المالي الدىاخلي للمؤسسة تسعق عملدة اتخاذ القرار

دىام مجموعة من الأد ات  المؤشرات المالدة، بهدىف الوقوف على نقاط دىام مجموعة من الأد ات  المؤشرات المالدة، بهدىف الوقوف على نقاط باستخباستخ

  ..vv""  القوة  نقاط الضيفالقوة  نقاط الضيف

vviiنستنتج من خلال هذه التياريف ما يلينستنتج من خلال هذه التياريف ما يلي
  :  :  

  ضر رة قصو   ضر رة قصو    ،،التشخدص المالي موضوع هام من مواضدع التسدير الماليالتشخدص المالي موضوع هام من مواضدع التسدير المالي 

ة ة ننلفترة ميدّلفترة ميدّ   ييتبر دراسة للحالة المالدة للمؤسسة ييتبر دراسة للحالة المالدة للمؤسسة  ،،للتخطدط المالي السلدمللتخطدط المالي السلدم

    باستيمال  سائل تختلف باختلاف الطرق  الأهدىاف من هذا التحلدل؛باستيمال  سائل تختلف باختلاف الطرق  الأهدىاف من هذا التحلدل؛

  كل التدىخلات المالدة  كل التدىخلات المالدة   ،،التشخدص المالي يمثل الأثر النقدىي لإجراءات التسديرالتشخدص المالي يمثل الأثر النقدىي لإجراءات التسدير 

  لمختلف مظاهر النشاط الاقتصادي للمؤسسة؛ لمختلف مظاهر النشاط الاقتصادي للمؤسسة؛ 

   التشخدص المالي هو مجموعة من الدىراسات الّتي تجري على العدانات المالدة التشخدص المالي هو مجموعة من الدىراسات الّتي تجري على العدانات المالدة

لميلومات  تركدز الاهتمام على الحقائق الّتي تكون مخفدة  راء لميلومات  تركدز الاهتمام على الحقائق الّتي تكون مخفدة  راء بهدىف بلورة ابهدىف بلورة ا

كما يساهم في الإطلاع على المستقعل في كما يساهم في الإطلاع على المستقعل في   ،، هو يساعدى في تقددم الماضي هو يساعدى في تقددم الماضي  الأرقام،الأرقام،

  تشخدص المشكلات  تحدىيدى الخطوط الواجب إتعاعها؛ تشخدص المشكلات  تحدىيدى الخطوط الواجب إتعاعها؛ 

  المالي ععارة عن ميالجة منظمة للعدانات المتاحة بهدىف الحصول على المالي ععارة عن ميالجة منظمة للعدانات المتاحة بهدىف الحصول على   التشخدصالتشخدص

 تقددم وداء المؤسسات في الماضي  تقددم وداء المؤسسات في الماضي ، ، تستيمل في عملدات اتخاذ القرارتستيمل في عملدات اتخاذ القرارميلومات ميلومات 

   الحاضر  توقع ما سدكون في المستقعل؛  الحاضر  توقع ما سدكون في المستقعل؛ 

  المالي نشاط مالي يسعق التخطدط المالي،  يلازمه  يتيلق بتحويل المالي نشاط مالي يسعق التخطدط المالي،  يلازمه  يتيلق بتحويل   التشخدصالتشخدص

العدانات المدى نة في القوائم المالدة إلى ميلومات ذات دلالات ميدنة حسب الجهة العدانات المدى نة في القوائم المالدة إلى ميلومات ذات دلالات ميدنة حسب الجهة 

  لدة التحلدل؛ لدة التحلدل؛ الّتي تقوم بيمالّتي تقوم بيم
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   ،التشخدص المالي يسمح بميرفة الوضيدة المالدة للمؤسسة في مدىة زمندة محدىدة، التشخدص المالي يسمح بميرفة الوضيدة المالدة للمؤسسة في مدىة زمندة محدىدة

تيتمدى على نتائجها في اتخاذ القرار  التطوير في المؤسسة   ضع إجراءات تيتمدى على نتائجها في اتخاذ القرار  التطوير في المؤسسة   ضع إجراءات 

  تصحدحدة؛ تصحدحدة؛ 

  للسداسات المتعية من طرف المؤسسة في د رة و  عدىة د رات متيدىدة للسداسات المتعية من طرف المؤسسة في د رة و  عدىة د رات متيدىدة   بفحصبفحص  يقوميقوم

  ،،الدىراسة التفصدلدة للعدانات المالدة لفهم مدىلولاتهاالدىراسة التفصدلدة للعدانات المالدة لفهم مدىلولاتهامن نشاطها،  ذلك عن طريق من نشاطها،  ذلك عن طريق 

 محا لة تفسير الأسعاب الّتي ودت إلى ظهورها بالكمدات  الكدفدات الّتي هي  محا لة تفسير الأسعاب الّتي ودت إلى ظهورها بالكمدات  الكدفدات الّتي هي 

ا يساعدىها على اكتشاف نقاط الضيف  القوة في السداسات المالدة ا يساعدىها على اكتشاف نقاط الضيف  القوة في السداسات المالدة علدها، مّمعلدها، مّم

  . . الّتي تيمل في إطارها المؤسسةالّتي تيمل في إطارها المؤسسة

المحاسعة اليامة  المحاسعة التحلدلدة قاعدىة المحاسعة اليامة  المحاسعة التحلدلدة قاعدىة تيتبر الميطدات المالدة الواردة من تيتبر الميطدات المالدة الواردة من 

  ،،وساسدة لهذا التشخدص، إضافة إلى الميطدات الخاصة بالمحدط المالي للمؤسسةوساسدة لهذا التشخدص، إضافة إلى الميطدات الخاصة بالمحدط المالي للمؤسسة

 الّتي يوفرها نظام الميلومات المالي لها،  هي الميطدات المتيلقة بالعنوك  اليملاء  الّتي يوفرها نظام الميلومات المالي لها،  هي الميطدات المتيلقة بالعنوك  اليملاء 

  .. الموردين  المنافسين  حالة الاقتصاد ككل الموردين  المنافسين  حالة الاقتصاد ككل

كما كما   ،،الحكم على الوضيدة الحالدة للمؤسسةالحكم على الوضيدة الحالدة للمؤسسة يقتضي التشخدص المالي  يقتضي التشخدص المالي 

يستوجب تحلدل الإدعاءات  الفيالدة،  تقددم الخطر الّذي قدى تتيرض إلده يستوجب تحلدل الإدعاءات  الفيالدة،  تقددم الخطر الّذي قدى تتيرض إلده 

    ..vviiiiالمؤسسةالمؤسسة

التشخدص المالي هو مجال هام من مجلات التشخدص المالي هو مجال هام من مجلات   نستنتج ونّنستنتج ونّ، ، من خلال ما سعقمن خلال ما سعق

فهو مجموعة من الطرق فهو مجموعة من الطرق   الإدارة المالدة  ضر رة قصو  بالنسعة للتخطدط المالي،الإدارة المالدة  ضر رة قصو  بالنسعة للتخطدط المالي،

وسائل المستيملة من وجل الوصول إلى صورة صادقة عن الوضيدة المالدة للمؤسسة وسائل المستيملة من وجل الوصول إلى صورة صادقة عن الوضيدة المالدة للمؤسسة  ال ال

ن من إصدىار حكم صادق  تحلدل سلدم عن نشاط المؤسسة، ن من إصدىار حكم صادق  تحلدل سلدم عن نشاط المؤسسة، نة،  للتمكّنة،  للتمكّلفترة ميدّلفترة ميدّ

 يدىرس العدانات المالدة  المحاسعدة  يحللها لديرض الأسعاب الّتي ودت إلى ظهورها،  يدىرس العدانات المالدة  المحاسعدة  يحللها لديرض الأسعاب الّتي ودت إلى ظهورها، 

يف  نقاط قوة السداسة المالدة الّتي تتعيها يف  نقاط قوة السداسة المالدة الّتي تتعيها ا يساعدى الإدارة على اكتشاف نقاط ضا يساعدى الإدارة على اكتشاف نقاط ضمممّّم

المؤسسة،  كذا ما يمكن عمله لاختدار العدىيل الاستراتدجي الّذي ستنتهجه المؤسسة،  كذا ما يمكن عمله لاختدار العدىيل الاستراتدجي الّذي ستنتهجه 

 ذلك عن طريق تحلدل الميطدات  القدام بتقدىيرات تركز على  ضع  ذلك عن طريق تحلدل الميطدات  القدام بتقدىيرات تركز على  ضع   ،،المؤسسةالمؤسسة

  . . مخططات مستقعلدة ملائمة حسب المخططات اليامة للمؤسسةمخططات مستقعلدة ملائمة حسب المخططات اليامة للمؤسسة
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  : : أهمية التشخيص الماليأهمية التشخيص المالي  ..22
ن وهمدة التشخدص المالي في تحلدل القوائم المالدة  ميرفة اليلاقة بين ن وهمدة التشخدص المالي في تحلدل القوائم المالدة  ميرفة اليلاقة بين تكمتكم

مضامدنها  مدىلولات الأرقام الواردة فدها  اليلاقات الموجودة بدنها، حدث يوفر مضامدنها  مدىلولات الأرقام الواردة فدها  اليلاقات الموجودة بدنها، حدث يوفر 

  ،،التشخدص المالي ميلومات تساعدى في تقدىير  ضيدة المؤسسة  تقددم مركزها الماليالتشخدص المالي ميلومات تساعدى في تقدىير  ضيدة المؤسسة  تقددم مركزها المالي

في تقددم وداء الإدارات في تقددم وداء الإدارات   يساعدىيساعدىا ا كمكم. .  مدى  فيالدة ونشطتها المختلفة  كفاءتها مدى  فيالدة ونشطتها المختلفة  كفاءتها

 يحدىد مدى  كفاءتها في الحصول على عائدى ملائم من الأموال  يحدىد مدى  كفاءتها في الحصول على عائدى ملائم من الأموال   ،،المختلفة في المؤسسةالمختلفة في المؤسسة

 تكمن وهمدته الكبر  في كونه يساهم في ترشددى القرارات  تكمن وهمدته الكبر  في كونه يساهم في ترشددى القرارات . . المتاحة لدىيهاالمتاحة لدىيها

 المتيلقة باتخاذ خدار استراتدجي يساعدى  المتيلقة باتخاذ خدار استراتدجي يساعدى   ،،الاقتصادية الواردة من خلال القوائم المالدةالاقتصادية الواردة من خلال القوائم المالدة

  ..vviiiiiiلمؤسسة في تحقدق غايتها  رسالتهالمؤسسة في تحقدق غايتها  رسالتهااا

التشخدص المالي ذ  وهمدة قصو  ليملدة التخطدط المالي للمؤسسة قصدى التشخدص المالي ذ  وهمدة قصو  ليملدة التخطدط المالي للمؤسسة قصدى ن ن إذإذ

ن ن ى يتمكّى يتمكّمنطلق اليملدة  نقطة بدىايتها، فحتّمنطلق اليملدة  نقطة بدىايتها، فحتّ   هو هو، ، ايجاد خدار استراتدجي مناسبايجاد خدار استراتدجي مناسب

لمؤسسته، فالتشخدص لمؤسسته، فالتشخدص   المدىير من  ضع الخطط المالدة لابدى من ميرفة المركز الماليالمدىير من  ضع الخطط المالدة لابدى من ميرفة المركز المالي

ى ى هو  سدلة المدىير المالي لميرفة قدىرات مؤسسته المالدة  الإدارية  حتّهو  سدلة المدىير المالي لميرفة قدىرات مؤسسته المالدة  الإدارية  حتّالمالي المالي 

 بالتالي يساعدى التشخدص المالي في الإجابة على كافة التساؤلات  بالتالي يساعدى التشخدص المالي في الإجابة على كافة التساؤلات   ..iixxالاستراتدجدةالاستراتدجدة

وهمدة وهمدة    يمكن القول ونّ يمكن القول ونّ. . الّتي تطرحها كافة الجهات المستفددىة من القوائم المالدةالّتي تطرحها كافة الجهات المستفددىة من القوائم المالدة

  ::xxةةالتشخدص المالي تندىرج في النقاط التالدالتشخدص المالي تندىرج في النقاط التالد

  ييتبر وحدى مهام المدىير في المؤسسات المختلفة  يساعدى في وداء مهامه بشكل فيال؛ييتبر وحدى مهام المدىير في المؤسسات المختلفة  يساعدى في وداء مهامه بشكل فيال؛  

  المصرفدة المصرفدة   تستخدىمه الجهات المستفددىة في العنوك التجارية عندى منحها التسهدلاتتستخدىمه الجهات المستفددىة في العنوك التجارية عندى منحها التسهدلات

حدث توضح مدى  قدىرة اليملاء على الوفاء بالتزاماتهم المترتعة على حدث توضح مدى  قدىرة اليملاء على الوفاء بالتزاماتهم المترتعة على   ،،ليملائهاليملائها

  التسهدلات؛ التسهدلات؛ 

  في في    يساعدى يساعدى  ،،في تقددم الأداء المنصرم من ناحدةفي تقددم الأداء المنصرم من ناحدة  الماليالمالي  التشخدصالتشخدص  يساعدىيساعدى

  لكافة النشاطات الاقتصادية من ناحدة وخر ؛لكافة النشاطات الاقتصادية من ناحدة وخر ؛  التخطدط المستقعليالتخطدط المستقعلي

  يساعدى على اكتشاف الفرص الاستثمارية الجدىيدىة؛يساعدى على اكتشاف الفرص الاستثمارية الجدىيدىة؛  
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  يمكن من خلاله الحكم  يمكن من خلاله الحكم ، ، في تقددم المؤسسات تقددما مالدا شاملافي تقددم المؤسسات تقددما مالدا شاملا  يساعدىيساعدى 

  علدها بالاستمرارية في نشاطها؛علدها بالاستمرارية في نشاطها؛

  الة لزيادة فيالدة عملدة التدىقدقالة لزيادة فيالدة عملدة التدىقدقالمالي وداة فيّالمالي وداة فيّ  ييتبر التشخدصييتبر التشخدص..  

  ما كان التوجه متقدىماًما كان التوجه متقدىماًوهمدة التشخدص المالي تزداد كلّوهمدة التشخدص المالي تزداد كلّ  القول ونّالقول ونّ   يمكن يمكن

ل من الأسالدب التقلددىية في التشخدص المالي إلى ل من الأسالدب التقلددىية في التشخدص المالي إلى لنمو الأسالدب اليلمدة الإدارية للتحوّلنمو الأسالدب اليلمدة الإدارية للتحوّ

  . . الأسالدب اليلمدة  الرياضدة الأكثر تطوراًالأسالدب اليلمدة  الرياضدة الأكثر تطوراً

  : : الماليالمالي  أهداف التشخيصأهداف التشخيص  ..33
الهدىف الأساسي من التشخدص المالي هو الحصول على صورة  اضحة الهدىف الأساسي من التشخدص المالي هو الحصول على صورة  اضحة   إنّإنّ

لدى  المؤسسة   ضيدتها في ظل التغيرات العدئدة لدى  المؤسسة   ضيدتها في ظل التغيرات العدئدة    شاملة تتيلق بجوانب القوة  الضيف شاملة تتيلق بجوانب القوة  الضيف

و  الحلول العدىيلة الّتي من و  الحلول العدىيلة الّتي من           الّتي تؤثر على حاضرها  مستقعلها،  إيجاد التيدىيلاتالّتي تؤثر على حاضرها  مستقعلها،  إيجاد التيدىيلات

  ..ياب  تفادي المخاطر المحتملة  استغلال الفرص المتاحةياب  تفادي المخاطر المحتملة  استغلال الفرص المتاحةشأنها المساهمة في تجا ز الصشأنها المساهمة في تجا ز الص

الغاية من التشخدص المالي هو تحقدق ارتعاط قوي للمؤسسة مع محدطها قصدى الغاية من التشخدص المالي هو تحقدق ارتعاط قوي للمؤسسة مع محدطها قصدى   إنّإنّ

المركز المالي الحقدقي للمؤسسة،  تقددم المركز المالي الحقدقي للمؤسسة،  تقددم   ميرفةميرفة  تحقدق توازنها، فهو يهدىف إلىتحقدق توازنها، فهو يهدىف إلى

التشخدص المالي التشخدص المالي   كما ونّكما ونّ  ..نة  قدىرتها على تسدىيدى ديونهانة  قدىرتها على تسدىيدى ديونهاسداستها المالدة لفترة ميدّسداستها المالدة لفترة ميدّ

اتخاذ القرارات اتخاذ القرارات وي وي . . يقترح على المؤسسة تحسين  ضيدتها المالدة  نشاطها الاستغلالييقترح على المؤسسة تحسين  ضيدتها المالدة  نشاطها الاستغلالي

 يمكن  يمكن . . الخالخ......  المناسعة فدما يخص توزيع النتائج و  رفع روس المال و  توسدع المؤسسةالمناسعة فدما يخص توزيع النتائج و  رفع روس المال و  توسدع المؤسسة

xxiiتلخدص وهم وهدىاف التشخدص المالي فدما يليتلخدص وهم وهدىاف التشخدص المالي فدما يلي
  :  :  

   بإعطاء صورة  اضحة عن الوضع بإعطاء صورة  اضحة عن الوضع التشخدص المالي الاستطلاعي الّذي يسمح التشخدص المالي الاستطلاعي الّذي يسمح

ى تتمكن الأطراف المهتمة بوضيها من نسج اليلاقات المالدة ى تتمكن الأطراف المهتمة بوضيها من نسج اليلاقات المالدة المالي للمؤسسة حتّالمالي للمؤسسة حتّ

  بشكل سلدم  مدىر س؛بشكل سلدم  مدىر س؛

  المالي اليلاجي الّذي يرتعط إجراءه بحدى ث اضطرابات مالدة طوال المالي اليلاجي الّذي يرتعط إجراءه بحدى ث اضطرابات مالدة طوال   التشخدصالتشخدص

  ،،هذا التشخدص للعحث عن وسعاب الاضطراباتهذا التشخدص للعحث عن وسعاب الاضطرابات   يسيى يسيى  ،،فترة نشاط المؤسسةفترة نشاط المؤسسة

  في اليلاج المناسب لها بهدىف إخراج المؤسسة من مأزقها؛ في اليلاج المناسب لها بهدىف إخراج المؤسسة من مأزقها؛  يعحث  يعحث 
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  حدث يتضمن حدث يتضمن   الّذي يتم تنفدذه بصف د رية  منتظمة،الّذي يتم تنفدذه بصف د رية  منتظمة،  الوقائيالوقائي  الماليالمالي  التشخدصالتشخدص

للمشاكل المالدة الكلاسدكدة الّتي تحدىث في المؤسسة،  القدام للمشاكل المالدة الكلاسدكدة الّتي تحدىث في المؤسسة،  القدام   نوعداًنوعداً  فحصاًفحصاً

  بيدى ذلك بإجراءات تصحدحدة؛بيدى ذلك بإجراءات تصحدحدة؛

  دط و  البرمجة اليامة المستقعلدة دط و  البرمجة اليامة المستقعلدة استيمال نتائج التشخدص المالي في التخطاستيمال نتائج التشخدص المالي في التخط

  للمؤسسة؛للمؤسسة؛

  المالي يهدىف إلى إجراء فحص للسداسات المالدة المتعية من طرف المالي يهدىف إلى إجراء فحص للسداسات المالدة المتعية من طرف   التشخدصالتشخدص

من نشاطها،  الدىراسة المتواصلة للعدانات المالدة من نشاطها،  الدىراسة المتواصلة للعدانات المالدة   ة د راتة د راتالمؤسسة في د رة و  عدّىالمؤسسة في د رة و  عدّى

ودت إلى ظهورها،  هذا ودت إلى ظهورها،  هذا   من وجل فهم مدىلولاتها  محا لة تفسير الأسعاب الّتيمن وجل فهم مدىلولاتها  محا لة تفسير الأسعاب الّتي

مل على اكتشاف مواطن القوة  الضيف في السداسات المالدة الّتي تيمل في مل على اكتشاف مواطن القوة  الضيف في السداسات المالدة الّتي تيمل في يييي

  إطارها المؤسسة؛ إطارها المؤسسة؛ 

  توجده القرارات لتحسين مستو  وداء المؤسسة؛توجده القرارات لتحسين مستو  وداء المؤسسة؛  

   التيرف على الوضع المالي الحقدقي للمؤسسة؛ التيرف على الوضع المالي الحقدقي للمؤسسة؛  

   ميرفة قدىرة المؤسسة على خدىمة ديونها  قدىرتها على الاقتراض؛ ميرفة قدىرة المؤسسة على خدىمة ديونها  قدىرتها على الاقتراض؛  

   الحكم على كفاءة الإدارة؛ الحكم على كفاءة الإدارة؛  

  م جدى   الاستثمار في المؤسسة؛  م جدى   الاستثمار في المؤسسة؛  تقددتقدد  

   الاستفادة من الميلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة  التقويـم؛ الاستفادة من الميلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة  التقويـم؛  

  دراسة  تقددم التوازن المالي  ربحدة المؤسسة؛دراسة  تقددم التوازن المالي  ربحدة المؤسسة؛  

  الحكم على مدى  صلاحدة السداسة المالدة  الإنتاجدة  العديدة للمؤسسة؛الحكم على مدى  صلاحدة السداسة المالدة  الإنتاجدة  العديدة للمؤسسة؛  

   وخر  في نفس القطاع  إظهار وخر  في نفس القطاع  إظهار مقارنة الوضيدة اليامة للمؤسسة مع مؤسسات مقارنة الوضيدة اليامة للمؤسسة مع مؤسسات

    ..إيجابداتها  سلعداتهاإيجابداتها  سلعداتها

الة لميرفة الارتعاطات  اليلاقات القائمة بين الة لميرفة الارتعاطات  اليلاقات القائمة بين المالي  سدلة فيّالمالي  سدلة فيّ  التشخدصالتشخدص  إنّإنّ

 عناصر الأصول  الخصوم  الإيرادات  التكالدف،  عناصر الأصول  الخصوم  الإيرادات  التكالدف،   ،،عناصر المؤسسة المختلفةعناصر المؤسسة المختلفة

الدىراسة الدىراسة   الّتي تستوجبالّتي تستوجب  ده الانتعاه إلى النقاطده الانتعاه إلى النقاط الهدىف من استيمال التشخدص هو توج الهدىف من استيمال التشخدص هو توج

  .  .  لوضع الحلول،  الّتي غالعا ما تأتي على شكل سداسات مالدة  إنتاجدة  بديدةلوضع الحلول،  الّتي غالعا ما تأتي على شكل سداسات مالدة  إنتاجدة  بديدة
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  ::أنواع التشخيص الماليأنواع التشخيص المالي  ..44
الأغراض الأغراض : : مثلمثل، ، مدىاخل التشخدص المالي  فقا لمجموعة من المياييرمدىاخل التشخدص المالي  فقا لمجموعة من الميايير  ععتتنوّتتنوّ

المقصودة من التشخدص المالي، طعدية نوع الميلومات المتوفرة، السمات الشخصدة المقصودة من التشخدص المالي، طعدية نوع الميلومات المتوفرة، السمات الشخصدة 

  ،، الأنواع التالدة تشكل وساس التشخدص المالي الحدىيث الأنواع التالدة تشكل وساس التشخدص المالي الحدىيث. . لي  غيرهالي  غيرهاللمشخص الماللمشخص الما

    :: هي تكمل بيضها العيض هي تكمل بيضها العيض

ينطوي على دراسة اليلاقات الكلدة بين بنود القائمة المالدة ينطوي على دراسة اليلاقات الكلدة بين بنود القائمة المالدة   ::التشخدص الروسيالتشخدص الروسي  --وو  

 يساعدى على  يساعدى على ، ،  هو تشخدص يتصف بالسكون  الثعات هو تشخدص يتصف بالسكون  الثعات  المختلفة في تاريخ ميين،المختلفة في تاريخ ميين،

ه ه  استكشاف نواحي الضيف  القوة لكنّ استكشاف نواحي الضيف  القوة لكنّ  ،،تقددم وداء المؤسسة في تلك الفترةتقددم وداء المؤسسة في تلك الفترة

  .. باستخراج المركز النسبي باستخراج المركز النسبي  ،،يظل بحاجة لأن يدىعم بالتشخدص الأفقييظل بحاجة لأن يدىعم بالتشخدص الأفقي

رات كل بندى من بنود القائمة رات كل بندى من بنود القائمة ينطوي على دراسة تغدّينطوي على دراسة تغدّ  ::التشخدص الأفقيالتشخدص الأفقي  --بب  

وي تتعع حركة هذا العندى زيادة وم نقصانا بمر ر الزمن، وي تتعع حركة هذا العندى زيادة وم نقصانا بمر ر الزمن، ، ، المالدة بمر ر الزمنالمالدة بمر ر الزمن

ن التغيرات الّتي ن التغيرات الّتي ه يعدّه يعدّالتشخدص دينامدكي لأنّالتشخدص دينامدكي لأنّ  هذا النوع منهذا النوع من   هكذا فإنّ هكذا فإنّ

، ، المالدةالمالدة  كذلك يمكن القدام بهذا النوع من التشخدص في حالة النسبكذلك يمكن القدام بهذا النوع من التشخدص في حالة النسب..حدىثتحدىثت

حدث يمكن مقارنة نسعة بمثدلاتها الميدىة في فترة زمندة وخر  مما يتدح تتعع حدث يمكن مقارنة نسعة بمثدلاتها الميدىة في فترة زمندة وخر  مما يتدح تتعع 

  . . حركة هذه النسعة عبر الزمن  يساعدى على اتخاذ القرارات المناسعةحركة هذه النسعة عبر الزمن  يساعدى على اتخاذ القرارات المناسعة

  : : شخدص الأفقي على ما يليشخدص الأفقي على ما يلي يساعدى الت يساعدى الت

  اكتشاف سلوك النسعة عبر الزمن؛اكتشاف سلوك النسعة عبر الزمن؛  

  ّمن ثم اتخاذ القرارات  من ثم اتخاذ القرارات   ،،م انجازات  نشاط المؤسسة في ضوء هذه التغيراتم انجازات  نشاط المؤسسة في ضوء هذه التغيراتتقدّتقد 

  ..المناسعة بيدى تتعع وسعاب التغيرالمناسعة بيدى تتعع وسعاب التغير

يتم ذلك عن طريق مقارنة النسب الخاصة بالمؤسسة بالنسب يتم ذلك عن طريق مقارنة النسب الخاصة بالمؤسسة بالنسب : : المركز النسبيالمركز النسبي--جج  

 تؤدي هذه المقارنة إلى اكتشاف  تؤدي هذه المقارنة إلى اكتشاف   ،،إلدهاإلدهاالسائدىة في الصناعة الّتي تنتمي السائدىة في الصناعة الّتي تنتمي 

انحرافات وداء المؤسسة عما هو سائدى في الصناعة،  عندىها يمكن للإدارة انحرافات وداء المؤسسة عما هو سائدى في الصناعة،  عندىها يمكن للإدارة 

  ::xxiiiiمنمن

  تقددم وداء المؤسسة بالنسعة لمثدلاتها؛تقددم وداء المؤسسة بالنسعة لمثدلاتها؛  
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  تقددم ربحدة المؤسسة في وصولها المختلفة بالنسعة لمثدلاتها؛تقددم ربحدة المؤسسة في وصولها المختلفة بالنسعة لمثدلاتها؛  

  ها  بين مثدلاتها في ها  بين مثدلاتها في اللازمة لتحقدق التوازن بدناللازمة لتحقدق التوازن بدن  اتخاذ الاجراءات التصحدحدةاتخاذ الاجراءات التصحدحدة

السالعة بيدى اكتشاف السعب السالعة بيدى اكتشاف السعب   إلدها،  خاصة الانحرافاتإلدها،  خاصة الانحرافات  الصناعة الّتي تنتميالصناعة الّتي تنتمي

  .  .  الحقدقي الّذي ودي إلدهاالحقدقي الّذي ودي إلدها

  ::xxiiiiii هي هي  ،، من حدث الأهدىاف تقسم مدىاخل التشخدص المالي إلى وربية من حدث الأهدىاف تقسم مدىاخل التشخدص المالي إلى وربية

يسلك هذا المدىخل فئة المستثمرين ممثلة بالمساهمين الحالدين يسلك هذا المدىخل فئة المستثمرين ممثلة بالمساهمين الحالدين : : تحلدل الاستثمارتحلدل الاستثمار  --وو  

  :: الّذين يهمهم الحصول على ميلومات حول الّذين يهمهم الحصول على ميلومات حول  ،،لينلين المحتم المحتم

  الفرص الاستثمارية للمؤسسة  ميدىلات النمو المتوقية فدها؛الفرص الاستثمارية للمؤسسة  ميدىلات النمو المتوقية فدها؛  

  من ثم كفاءتها في  من ثم كفاءتها في   ،،مدى  كفاءة إدارة المؤسسة في رسم سداستها التمويلدةمدى  كفاءة إدارة المؤسسة في رسم سداستها التمويلدة 

  استغلال الموارد الاقتصادية المتاحة لها؛ استغلال الموارد الاقتصادية المتاحة لها؛ 

  ؤسسة فدما لو تيرضت ؤسسة فدما لو تيرضت مؤشرات عن المخاطرة الّتي تحدط باستثماراتهم في الممؤشرات عن المخاطرة الّتي تحدط باستثماراتهم في الم

  . . و  الإفلاسو  الإفلاس                  للتصفدةللتصفدة

 يسلك هذا المدىخل الدىائنون في الأجل القصير  في الأجل  يسلك هذا المدىخل الدىائنون في الأجل القصير  في الأجل : : تشخدص الائتمانتشخدص الائتمان  --بب  

  :: ذلك بقصدى الحصول على ميلومات حول ذلك بقصدى الحصول على ميلومات حول، ، الطويلالطويل

  قدىرة المؤسسة على الوفاء بالدىيون عندى استحقاقها؛قدىرة المؤسسة على الوفاء بالدىيون عندى استحقاقها؛  

  ؤسسة؛ؤسسة؛ آثارها على هدكل روس مال الم آثارها على هدكل روس مال الم  ،،سداسات التمويل المتعيةسداسات التمويل المتعية  

   مدى  المخاطر الّتي تحدط بدىيونهم لدى  المؤسسة  المرتعطة بأ لوية المقرض في مدى  المخاطر الّتي تحدط بدىيونهم لدى  المؤسسة  المرتعطة بأ لوية المقرض في

  الحصول على حقوقه فدما لو تيرضت المؤسسة للتصفدة و  الإفلاس؛الحصول على حقوقه فدما لو تيرضت المؤسسة للتصفدة و  الإفلاس؛

   في السداسات الّتي تتعيها المؤسسة في تقددم وصولها خاصة ما في السداسات الّتي تتعيها المؤسسة في تقددم وصولها خاصة ما   الموضوعدةالموضوعدة  مدى مدى

  . . يقدىم منها كضماناتيقدىم منها كضمانات

شر ع في وغراض الرقابة  التخطدط  تقددم الأداء، شر ع في وغراض الرقابة  التخطدط  تقددم الأداء، تهتم إدارة المتهتم إدارة الم  ::تحلدل الأداءتحلدل الأداء--جج  

 بما ون العدانات المالدة المناسعة لأغراض تحلدل الأداء لا تتوفر جمديها في العدانات  بما ون العدانات المالدة المناسعة لأغراض تحلدل الأداء لا تتوفر جمديها في العدانات 

كما ونها تقدىيرية في الغالب في كما ونها تقدىيرية في الغالب في ، ،  هي ذات طعدية تفصدلدة هي ذات طعدية تفصدلدة  ،،المالدة المنشورةالمالدة المنشورة
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للإدارة للإدارة سجلات محاسعة التكالدف و  المحاسعة الإدارية، إلا ونه يمكن سجلات محاسعة التكالدف و  المحاسعة الإدارية، إلا ونه يمكن 

  ::مثلمثل  ،،الحصول على مؤشرات عامة من العدانات المالدة المنشورةالحصول على مؤشرات عامة من العدانات المالدة المنشورة

  مؤشرات عامة عن النشاط تدى ر حول الربحدة  سداستها في التمويل  الاستثمار؛مؤشرات عامة عن النشاط تدى ر حول الربحدة  سداستها في التمويل  الاستثمار؛  

  خاصة لتقددم وداء بيض الإدارات المختصة بشكل عام في إدارة خاصة لتقددم وداء بيض الإدارات المختصة بشكل عام في إدارة   مؤشراتمؤشرات

  .  .  المال الياملالمال الياملالأصول، الاستثمارات، ميدىل د ران المخز ن  ميدىل د ران روس الأصول، الاستثمارات، ميدىل د ران المخز ن  ميدىل د ران روس 

بالإضافة للمدىاخل التقلددىية للتشخدص المالي بالإضافة للمدىاخل التقلددىية للتشخدص المالي : : الماليالمالي  ونواع وخر  للتشخدصونواع وخر  للتشخدص  --دد  

برزت حدىيثا مدىاخل وخر  يسلكها المشخصون المالدون برزت حدىيثا مدىاخل وخر  يسلكها المشخصون المالدون   ،،المشار إلده سابقاالمشار إلده سابقا

  ::مثلمثل  ،،لتحقدق وغراض هامةلتحقدق وغراض هامة

  التشخدص المالي لأغراض تقددم الجدى   الاقتصادية للمشر ع؛التشخدص المالي لأغراض تقددم الجدى   الاقتصادية للمشر ع؛  

  عؤ بفشل المشر عات؛عؤ بفشل المشر عات؛التشخدص المالي لأغراض التنالتشخدص المالي لأغراض التن  

  تشخدص المحافظ الاستثمارية؛تشخدص المحافظ الاستثمارية؛    

  التشخدص المالي لأغراض دمج المشر عات؛التشخدص المالي لأغراض دمج المشر عات؛  

  تحلدل نوعدة الربحتحلدل نوعدة الربح..  

  لتشخيص الماليلتشخيص الماليأبعاد اأبعاد ا::ثانياثانيا
  ..ناقش هذا المحور وبياد التشخدص المالي، فدتنا ل معادئه، ود اته  مقوماتهناقش هذا المحور وبياد التشخدص المالي، فدتنا ل معادئه، ود اته  مقوماتهيي

  : : التشخيص الماليالتشخيص المالي  بادئبادئمم  ..11
xxiivvفي المعادئ التالدةفي المعادئ التالدة  منهجدة التشخدص المالي تتمثلمنهجدة التشخدص المالي تتمثل  إنّإنّ

 : :  

  ::المعادئ الرئدسدةالمعادئ الرئدسدة  --وو  

  تحدىيدى الهدىف الّذي يسيى إلده المشخص المالي؛تحدىيدى الهدىف الّذي يسيى إلده المشخص المالي؛  

  تكوين مجموعة من الأسئلة تكون إجابتها ضر رية لتحقدق الهدىف المحدىد؛تكوين مجموعة من الأسئلة تكون إجابتها ضر رية لتحقدق الهدىف المحدىد؛  

  اختدار وسلوب  وداة التحلدل الأنسب للتيامل مع المشكلة موضع العحث؛اختدار وسلوب  وداة التحلدل الأنسب للتيامل مع المشكلة موضع العحث؛  

  المشخص المالي لاتخاذ القرار و    المشخص المالي لاتخاذ القرار و  استيمال الميلومات  المقايدس الّتي تجميت لدىاستيمال الميلومات  المقايدس الّتي تجميت لدى  

  . . الإجراء المطلوبالإجراء المطلوب

  : : المعادئ الثانويةالمعادئ الثانوية  --بب  
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  تحدىيدى الفترة الّتي سدتم فدها تحلدل القوائم المالدة؛تحدىيدى الفترة الّتي سدتم فدها تحلدل القوائم المالدة؛  

  يمكن استخدىام وكثر من ميدار؛ يمكن استخدىام وكثر من ميدار؛  ،،اختدار الميدار المناسب لقداس النتائج علدهاختدار الميدار المناسب لقداس النتائج علده   

  بالأرقام؛بالأرقام؛  تحدىيدى الانحراف عن الميدار المقاس علده للوقوف على درجة الانحرافتحدىيدى الانحراف عن الميدار المقاس علده للوقوف على درجة الانحراف  

   تحلدل وسعاب الانحراف  تحدىيدىها؛ تحلدل وسعاب الانحراف  تحدىيدىها؛  

  ضع التوصدات المناسعة بشأن نتائج التشخدص ضع التوصدات المناسعة بشأن نتائج التشخدص  . .  

  ::أدوات التشخيص الماليأدوات التشخيص المالي  ..22
  : : تتمثل ود ات التشخدص المالي فدما يليتتمثل ود ات التشخدص المالي فدما يلي    

  الهدىف منه ضمان تمويل الاحتداجات د ن التأثير على  الهدىف منه ضمان تمويل الاحتداجات د ن التأثير على : : تحلدل الهدكل الماليتحلدل الهدكل المالي 

عتماد على منظور الذمة المالدة  معدىو السدولة عتماد على منظور الذمة المالدة  معدىو السدولة بالابالا  الخ،الخ،......  التوازن المالي  المرد ديةالتوازن المالي  المرد دية

   الاستحقاق و  على المنظور الوظدفي بالفصل بين النشاطات الرئدسدة في التحلدل؛ الاستحقاق و  على المنظور الوظدفي بالفصل بين النشاطات الرئدسدة في التحلدل؛

  يهتم بكدفدة تحقدق المؤسسة للنتائج،  الحكم على يهتم بكدفدة تحقدق المؤسسة للنتائج،  الحكم على : : تقددم النشاط  النتائجتقددم النشاط  النتائج

مدى  قدىرة النشاط على تحقدق الربحدة،  ذلك باستخدىام الأرصدىة الوسدطة مدى  قدىرة النشاط على تحقدق الربحدة،  ذلك باستخدىام الأرصدىة الوسدطة 

، ، سدير، الّتي ععارة عن ورصدىة تعين مختلف مراحل النتدجة  وسعاب تحققهاسدير، الّتي ععارة عن ورصدىة تعين مختلف مراحل النتدجة  وسعاب تحققهاللتللت

  مما يمكن من اتخاذ القرارات المناسعة؛مما يمكن من اتخاذ القرارات المناسعة؛

  هي  سدلة تمكن من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل الّتي هي  سدلة تمكن من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل الّتي : : تقددم المرد ديةتقددم المرد دية

ساهمت في تحقدقها،  هي المؤشر الأكثر موضوعدة في تقددم الأداء،  يمكن ساهمت في تحقدقها،  هي المؤشر الأكثر موضوعدة في تقددم الأداء،  يمكن 

  تخاذ قرارات التمويل  الاستثمار  غيرها؛تخاذ قرارات التمويل  الاستثمار  غيرها؛من خلالها امن خلالها ا

  ذلك بتحلدل التوازن المالي  الوقوف على وسعاب اليجز و   ذلك بتحلدل التوازن المالي  الوقوف على وسعاب اليجز و  : : تحلدل التدىفقات المالدةتحلدل التدىفقات المالدة 

 تحدىيدى الدى رة المسؤ لة، كما يحوي هذا التحلدل مجموعة  تحدىيدى الدى رة المسؤ لة، كما يحوي هذا التحلدل مجموعة   ،،الفائض في الخزينةالفائض في الخزينة

من المؤشرات ذات العيدى الاستراتدجي الّتي تساعدى في اتخاذ القرارات من المؤشرات ذات العيدى الاستراتدجي الّتي تساعدى في اتخاذ القرارات 

  ..تراتدجدة  تقددم الاستراتدجدة المالدة الميتمدىة بالمؤسسةتراتدجدة  تقددم الاستراتدجدة المالدة الميتمدىة بالمؤسسةالاسالاس

  : : مقومات التشخيص الماليمقومات التشخيص المالي  ..33
تنجح عملدة التشخدص المالي في تحقدق وهدىافها، لابدى من توفر تنجح عملدة التشخدص المالي في تحقدق وهدىافها، لابدى من توفر   لكيلكي

مجموعة من المتطلعات، و  الشر ط الّتي تشكل ركائز وساسدة يجب مراعاتها، مجموعة من المتطلعات، و  الشر ط الّتي تشكل ركائز وساسدة يجب مراعاتها، 
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هو توفير مؤشرات  اقيدة تيطي هو توفير مؤشرات  اقيدة تيطي   فإذا ما اعتبرنا ون الهدىف النهائي للمشخص الماليفإذا ما اعتبرنا ون الهدىف النهائي للمشخص المالي

صورة عن جوانب نشاط المؤسسة فدجب إذا توفير مقومات نجاحه في تحقدق هذا صورة عن جوانب نشاط المؤسسة فدجب إذا توفير مقومات نجاحه في تحقدق هذا 

الهدىف،  ذلك بالحرص على توفير مجموعة من الشر ط منها ما يتيلق بالمشخص، الهدىف،  ذلك بالحرص على توفير مجموعة من الشر ط منها ما يتيلق بالمشخص، 

ك ما ك ما  منها ما يتيلق بمنهج  وسالدب  ود ات التشخدص الّتي يستخدىمها،  منها كذل منها ما يتيلق بمنهج  وسالدب  ود ات التشخدص الّتي يستخدىمها،  منها كذل

يمكن حصر المقومات الأساسدة يمكن حصر المقومات الأساسدة   ،، علده علده. . يتيلق بمصادر الميلومات الّتي ييتمدى علدهايتيلق بمصادر الميلومات الّتي ييتمدى علدها

xxvvللتشخدص المالي فدما يليللتشخدص المالي فدما يلي
::  

   ون تتمتع مصادر الميلومات الّتي يستقي منها المشخص المالي ميلوماته بقدىر ميقول ون تتمتع مصادر الميلومات الّتي يستقي منها المشخص المالي ميلوماته بقدىر ميقول

من المصدىاقدة،  ون تتسم الميلومات المستخدىمة في التحلدل بقدىر متوازن من من المصدىاقدة،  ون تتسم الميلومات المستخدىمة في التحلدل بقدىر متوازن من 

  ضوعدة من جهة  الملائمة من جهة وخر ؛ضوعدة من جهة  الملائمة من جهة وخر ؛الموالمو

   ون يسلك المشخص المالي في عملدة التحلدل منهجا علمدا، يتناسب مع وهدىاف ون يسلك المشخص المالي في عملدة التحلدل منهجا علمدا، يتناسب مع وهدىاف

  ..عملدة التشخدصعملدة التشخدص

  ههالجهات المستفيدة منالجهات المستفيدة منوو  التشخيص الماليالتشخيص المالي  مراحلمراحل: : ااثالثثالث
تطرق هذا المحور إلى مراحل التشخدص المالي  الجهات المستفددىة منه على تطرق هذا المحور إلى مراحل التشخدص المالي  الجهات المستفددىة منه على يي

  ::الترتدبالترتدب

  ::خيص الماليخيص الماليمراحل التشمراحل التش  ..11
xxvvii هي هي  ،،ة مراحلة مراحليتوقف التشخدص المالي على عدّىيتوقف التشخدص المالي على عدّى

::  

تتضمن هذه المرحلة إعدىاد العدانات المحاسعدة  تصندفها في تتضمن هذه المرحلة إعدىاد العدانات المحاسعدة  تصندفها في : : مرحلة التصندفمرحلة التصندف  --وو  

 تشمل هذه  تشمل هذه . . مجموعات متجانسة، ثم دراستها دراسة تفصدلدة لفهم مدىلولاتهامجموعات متجانسة، ثم دراستها دراسة تفصدلدة لفهم مدىلولاتها

وجودة في وجودة في المرحلة كذلك جمع الميلومات  تجزئتها  ترتدعها  تحلدل الأرقام المالمرحلة كذلك جمع الميلومات  تجزئتها  ترتدعها  تحلدل الأرقام الم

جل استخراج الميلومات المالدة الّتي تيتبر كقاعدىة لاستنتاج الوضيدة جل استخراج الميلومات المالدة الّتي تيتبر كقاعدىة لاستنتاج الوضيدة ووالمدزاندة من المدزاندة من 

  ..المالدة للمؤسسةالمالدة للمؤسسة

في هذه المرحلة يقوم المشخص المالي بمقارنة الأرقام الجزئدة في هذه المرحلة يقوم المشخص المالي بمقارنة الأرقام الجزئدة : : مرحلة المقارنةمرحلة المقارنة  --بب  

 تساعدى هذه  تساعدى هذه ، ،  مقارنة المجموعات المحدىدة بالمجموعة الكلدة مقارنة المجموعات المحدىدة بالمجموعة الكلدة  ،،بيضها العيضبيضها العيض

لا تشمل القوائم لا تشمل القوائم    مرحلة المقارنة مرحلة المقارنة. . على كشف اليلاقات بين الأرقامعلى كشف اليلاقات بين الأرقام  المقارناتالمقارنات
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المالدة الخاصة بالمؤسسة لفترة محاسعدة  احدىة، بل تشمل وكثر من فترة المالدة الخاصة بالمؤسسة لفترة محاسعدة  احدىة، بل تشمل وكثر من فترة 

  ..محاسعدةمحاسعدة

بيدى انتهاء المشخص من المرحلتين السابقتين يكتشف نقاط بيدى انتهاء المشخص من المرحلتين السابقتين يكتشف نقاط : : مرحلة الاستنتاجمرحلة الاستنتاج--جج  

طرف المؤسسة، مع تقدىيم طرف المؤسسة، مع تقدىيم القوة  نقاط الضيف في السداسات المالدة المتعية من القوة  نقاط الضيف في السداسات المالدة المتعية من 

حلول لمحا لة تغدير الوضع الصيب  القضاء على نقاط الضيف إذا كانت حالة حلول لمحا لة تغدير الوضع الصيب  القضاء على نقاط الضيف إذا كانت حالة 

ا إذا كانت الوضيدة حسنة فدتم اقتراح إجراءات تسمح ا إذا كانت الوضيدة حسنة فدتم اقتراح إجراءات تسمح المؤسسة المالدة سدئة، ومّالمؤسسة المالدة سدئة، ومّ

  . . باستمرارهاباستمرارها

 على المشخص المالي تحدىيدى النقاط التالدة من وجل القدام بالتشخدص  على المشخص المالي تحدىيدى النقاط التالدة من وجل القدام بالتشخدص 

xxvviiiiالماليالمالي
::  

  لهدىف من التشخدص؛لهدىف من التشخدص؛تحدىيدى اتحدىيدى ا  

  تحدىيدى الفترة الّتي سدتم تشخدصها؛تحدىيدى الفترة الّتي سدتم تشخدصها؛  

  اختدار الميلومات الملائمة للهدىف المراد تحقدقه؛اختدار الميلومات الملائمة للهدىف المراد تحقدقه؛  

  اختدار الأسلوب الملائم من وسالدب التشخدص؛اختدار الأسلوب الملائم من وسالدب التشخدص؛  

  ميالجة الميلومات بمقتضى وسلوب التشخدص الّذي تم اختداره؛ميالجة الميلومات بمقتضى وسلوب التشخدص الّذي تم اختداره؛  

  اختدار الميدار الملائم لقداس النتائج علده؛اختدار الميدار الملائم لقداس النتائج علده؛  

  نحراف وداء المؤسسة عن الميدار المستيمل؛نحراف وداء المؤسسة عن الميدار المستيمل؛تحدىيدى مدى   اتجاه اتحدىيدى مدى   اتجاه ا  

  تصحدح الانحرافات   ضع التوصدات  اقتراح الحلول الملائمةتصحدح الانحرافات   ضع التوصدات  اقتراح الحلول الملائمة    .    .  

  : : xxvviiiiii لكي يحقق المشخص المالي المراحل السابقة علده مراعاة ما يلي لكي يحقق المشخص المالي المراحل السابقة علده مراعاة ما يلي

   ،ون تتوفر لدىيه خلفدة عامة عن المؤسسة،  نشاطها  الصناعة الّتي تنتمي إلدها، ون تتوفر لدىيه خلفدة عامة عن المؤسسة،  نشاطها  الصناعة الّتي تنتمي إلدها

دراسة دراسة ))لمحدطة بها الاقتصادية  الاجتماعدة  السداسدة لمحدطة بها الاقتصادية  الاجتماعدة  السداسدة  كذلك العدئة اليامة ا كذلك العدئة اليامة ا

  ؛؛((الجدى   الاقتصاديةالجدى   الاقتصادية

   ون يبرز الفر ض الّتي يعني علدها عملدة التشخدص،  كذلك المتغيرات الكمدة ون يبرز الفر ض الّتي يعني علدها عملدة التشخدص،  كذلك المتغيرات الكمدة

   النوعدة الّتي ترتعط بالمشكلة محل الدىراسة؛ النوعدة الّتي ترتعط بالمشكلة محل الدىراسة؛
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  يقف المشخص المالي عندى مجرد كشف عوامل القوة  مواطن الضيف في يقف المشخص المالي عندى مجرد كشف عوامل القوة  مواطن الضيف في   ولّاولّا

  ؤسسة، بل يسيى إلى تشخدص وسعابها  استقراء اتجاهاتها المستقعلدة؛ؤسسة، بل يسيى إلى تشخدص وسعابها  استقراء اتجاهاتها المستقعلدة؛نشاط المنشاط الم

  ذلك بالتركدز على فهم د ره  ذلك بالتركدز على فهم د ره   ،،ون يتسم المشخص المالي نفسه بالموضوعدةون يتسم المشخص المالي نفسه بالموضوعدة 

كشف الحقائق كما هي قعل ون يقوم بتفسيرها بصورة مجردة كشف الحقائق كما هي قعل ون يقوم بتفسيرها بصورة مجردة    المحصور في المحصور في

ه من ه من بيددىة عن التحدز الشخصي، لدقوم بيدى ذلك في تقدىيم تقريره بما يتضمنبيددىة عن التحدز الشخصي، لدقوم بيدى ذلك في تقدىيم تقريره بما يتضمن

مؤشرات  بدىائل تخدىم متخذ القرار مع مراعاة التوصدة بما يراه الخدار الأفضل مؤشرات  بدىائل تخدىم متخذ القرار مع مراعاة التوصدة بما يراه الخدار الأفضل 

للمؤسسة،  دراسة المخاطر الّتي تهدىدها، بالإضافة إلى دراسة جدى   شمولدة للمؤسسة،  دراسة المخاطر الّتي تهدىدها، بالإضافة إلى دراسة جدى   شمولدة 

مناهج  مدىاخل التشخدص المالي، فقدى وصعحت مناهجه تستخدىم في جمدع مناهج  مدىاخل التشخدص المالي، فقدى وصعحت مناهجه تستخدىم في جمدع 

  . . الهاالهاالمؤسسات الّتي تتمتع باستقلالدة مالدة  بمختلف وشكالمؤسسات الّتي تتمتع باستقلالدة مالدة  بمختلف وشك

  : : الجهات المستفيدة من التشخيص الماليالجهات المستفيدة من التشخيص المالي  ..22
  ،،الاستيمالات الواسية للتشخدص المالي جيلت منه مجال اهتمام الكثيرينالاستيمالات الواسية للتشخدص المالي جيلت منه مجال اهتمام الكثيرين  إنّإنّ

 تتلخص الأطراف الّتي تستفددى من  تتلخص الأطراف الّتي تستفددى من . . رغم اختلاف الأهدىاف الّتي يتطليون إلدهارغم اختلاف الأهدىاف الّتي يتطليون إلدها

xxiixxالتشخدص المالي كما يليالتشخدص المالي كما يلي
 : :  

ها تيمل ها تيمل المالي، خاصة  ونّالمالي، خاصة  ونّتهتم الإدارة بكل جوانب المركز تهتم الإدارة بكل جوانب المركز   ::إدارة المؤسسةإدارة المؤسسة  --وو  

لتحقدق مصلحة الملاك،  الّتي تتمثل في تيظدم و  مضاعفة حق الملكدة،  ويضا لتحقدق مصلحة الملاك،  الّتي تتمثل في تيظدم و  مضاعفة حق الملكدة،  ويضا 

الدىائنون من حدث التأكددى على سدىاد مستحقاتهم عندىما يحين وجل الدىائنون من حدث التأكددى على سدىاد مستحقاتهم عندىما يحين وجل 

  ..الاستحقاقالاستحقاق

يينى انخفاض اليائدى يينى انخفاض اليائدى   ،،ثعات الإنتاجدةثعات الإنتاجدة  معمعزيادة الأجور زيادة الأجور   ::الياملون في المؤسسةالياملون في المؤسسة  --بب  

و  بطريقة غير معاشرة و  بطريقة غير معاشرة ( ( خفض التوزيياتخفض التوزييات))ة معاشرة ة معاشرة المخصص للملاك بطريقالمخصص للملاك بطريق

و  إضياف المركز المالي، إذا ما تم دفع التوزييات من و  إضياف المركز المالي، إذا ما تم دفع التوزييات من ( ( عدىم التمويل الدىاخليعدىم التمويل الدىاخلي))

الاحتداط،  لهذا السعب لا يجوز للياملين المشاركة في الأرباح في فرنسا إلا إذا الاحتداط،  لهذا السعب لا يجوز للياملين المشاركة في الأرباح في فرنسا إلا إذا 

م على م على لهله  بالمقارنة بحق الملكدة، بحدث يكون دافياًبالمقارنة بحق الملكدة، بحدث يكون دافياً  55%%تجا ز صافي الربح تجا ز صافي الربح 

نتدجة لما سعق نلاحظ ونه نتدجة لما سعق نلاحظ ونه . . زيادة الإنتاجدة،  ضمان حدى ودنى من اليائدى للملاكزيادة الإنتاجدة،  ضمان حدى ودنى من اليائدى للملاك
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من المفددى للياملين ميرفة المركز المالي للمشر ع الّذي ينتمون إلده،  التأكدى من المفددى للياملين ميرفة المركز المالي للمشر ع الّذي ينتمون إلده،  التأكدى 

    ..من سلامة إدارة الأموالمن سلامة إدارة الأموال

على الأموال على الأموال   يهتم المساهمون في الوحدىة الاقتصادية باليائدىيهتم المساهمون في الوحدىة الاقتصادية باليائدى  ::المساهمونالمساهمون  --جج  

لذلك فهم يعحثون عما إذا لذلك فهم يعحثون عما إذا . .  على سلامة الاستثمارات في المشر ع على سلامة الاستثمارات في المشر ع  ،،المستثمرةالمستثمرة

كان من الأفضل الاحتفاظ بالأسهم،  قدى يختلف هذا قلدلا عن المساهمين كان من الأفضل الاحتفاظ بالأسهم،  قدى يختلف هذا قلدلا عن المساهمين 

المرتقعين،  الّذين يحا لون ميرفة هل من الأفضل بالنسعة لهم شراء وسهم المرتقعين،  الّذين يحا لون ميرفة هل من الأفضل بالنسعة لهم شراء وسهم 

  ..المشر ع وم لاالمشر ع وم لا

دىات الخاصة دىات الخاصة يقصدى بالدىائن الشخص الّذي اكتتب في السنيقصدى بالدىائن الشخص الّذي اكتتب في السن  ::الدىائنونالدىائنون  --دد  

بالمشر ع و  المحتمل شراؤه للسندىات المصدىرة و  الاكتتاب في القرض الجدىيدى بالمشر ع و  المحتمل شراؤه للسندىات المصدىرة و  الاكتتاب في القرض الجدىيدى 

و  وقرض و  بصدىد إقراض الأموال للمشر ع،  قدى يكون الدىائن بنكا و  و  وقرض و  بصدىد إقراض الأموال للمشر ع،  قدى يكون الدىائن بنكا و  

ف على مدى  إمكاندة ف على مدى  إمكاندة ، لذلك فهم يهتمون بصفة عامة بالتيرّ، لذلك فهم يهتمون بصفة عامة بالتيرّمؤسسات مالدةمؤسسات مالدة

  ..المؤسسة الوفاء بالقر ض عندىما يحين وجل الاستحقاقالمؤسسة الوفاء بالقر ض عندىما يحين وجل الاستحقاق

 استقرار  استقرار ، ، يهم المورد التأكدى من سلامة المراكز المالدة ليملائهيهم المورد التأكدى من سلامة المراكز المالدة ليملائه  ::المورد نالمورد ن  --هه  

الأ ضاع المالدة، فاليمدل من الناحدة اليملدة مدىين للمورد،  ييني دراسة  تحلدل الأ ضاع المالدة، فاليمدل من الناحدة اليملدة مدىين للمورد،  ييني دراسة  تحلدل 

مدىيوندة اليمدل في دفاتر المورد  تطور هذه المدىيوندة،  على ضوء ذلك يقرر مدىيوندة اليمدل في دفاتر المورد  تطور هذه المدىيوندة،  على ضوء ذلك يقرر 

يه و  يقلل هذا التيامل،  بذلك يه و  يقلل هذا التيامل،  بذلك المورد ما إذا كان سدستمر في التيامل مالمورد ما إذا كان سدستمر في التيامل م

  ..يستفددى المورد من العدانات الّتي ينشرها اليملاء بصفة د ريةيستفددى المورد من العدانات الّتي ينشرها اليملاء بصفة د رية

لليمدل،  ذلك عن طريق استخدىام العدانات الّتي ينشرها لليمدل،  ذلك عن طريق استخدىام العدانات الّتي ينشرها   يمكنيمكن: : اليملاءاليملاء  --    

الشر ط الّتي يحصل علدها، الشر ط الّتي يحصل علدها،   كانتكانت  المورد كذلك منافسده، ميرفة ما إذاالمورد كذلك منافسده، ميرفة ما إذا

ه وم لا،  تتم المقارنة باستخدىام القوائم ه وم لا،  تتم المقارنة باستخدىام القوائم خاصة فترة الائتمان مماثلة لما تمنح لغيرخاصة فترة الائتمان مماثلة لما تمنح لغير

  .      .      المالدة بحساب متوسط فترة الائتمانالمالدة بحساب متوسط فترة الائتمان

دى من سلامة دى من سلامة تهتم هذه الأخيرة بالتشخدص المالي لغرض التأكّتهتم هذه الأخيرة بالتشخدص المالي لغرض التأكّ  حدثحدث  ::عنوكعنوكالال  --زز  

 بالتالي إمكاندة قدامها بتسدىيدى القرض في  بالتالي إمكاندة قدامها بتسدىيدى القرض في   ،،الي للمؤسسة المقترضةالي للمؤسسة المقترضةالمركز المالمركز الم
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نوك على تحلدل ربحدة المؤسسة في نوك على تحلدل ربحدة المؤسسة في تاريخ استحقاقه، كما ينصب اهتمام العتاريخ استحقاقه، كما ينصب اهتمام الع

  .  .  الأجل القصير ضمانا لحقوقهاالأجل القصير ضمانا لحقوقها

  ::وهمهاوهمها  ::جهات وخر جهات وخر   --حح  

  حدث تقوم هذه الهدئات بجمع العدانات عن المؤسسات حدث تقوم هذه الهدئات بجمع العدانات عن المؤسسات   ::الغرف التجارية  الصناعدةالغرف التجارية  الصناعدة

الاقتصادية في القطاع الواحدى بهدىف استخراج نسب  مؤشرات كل فرع من فر ع الاقتصادية في القطاع الواحدى بهدىف استخراج نسب  مؤشرات كل فرع من فر ع 

  ..النشاط الاقتصاديالنشاط الاقتصادي

  هر وهمدة ذلك في الدى ل الّتي تنتهج التخطدط المركزيهر وهمدة ذلك في الدى ل الّتي تنتهج التخطدط المركزي تظ تظ: : وجهزة التخطدطوجهزة التخطدط،،  

حدث تساعدى على إعدىاد الخطط الجدىيدىة بناء على الميلومات المستخلصة من حدث تساعدى على إعدىاد الخطط الجدىيدىة بناء على الميلومات المستخلصة من 

  ..نتائج التشخدص المالينتائج التشخدص المالي

  لدىراسة مدى  قدىرة المؤسسة على سدىاد القر ض المقدىمة إلدها، لدىراسة مدى  قدىرة المؤسسة على سدىاد القر ض المقدىمة إلدها، : : شركات التأمينشركات التأمين

ت قادرة على الاستمرار ت قادرة على الاستمرار  كذلك في إمكاندة التأمين على ونشطتها إذا ما كان كذلك في إمكاندة التأمين على ونشطتها إذا ما كان

في النشاط  النمو  سدىاد الأقساط، فإن شركات التأمين تيتمدى إلى حدى كعير في النشاط  النمو  سدىاد الأقساط، فإن شركات التأمين تيتمدى إلى حدى كعير 

  . . التشخدص المالي للمؤسسة  مدى  قدىرتها على الوفاء بدىيونهاالتشخدص المالي للمؤسسة  مدى  قدىرتها على الوفاء بدىيونها  على نتائجعلى نتائج

  العوامل المؤثرة في تحديدهالعوامل المؤثرة في تحديدهوو  مفهومه، مسارهمفهومه، مساره  ::الاستراتيجيالاستراتيجيالخيار الخيار : : رابعارابعا
، مساره  اليوامل المؤثرة في ، مساره  اليوامل المؤثرة في ستراتدجيستراتدجيالخدار الاالخدار الايناقش هذا المحور مفهوم يناقش هذا المحور مفهوم 

  ..تحدىيدىه على الترتدبتحدىيدىه على الترتدب

  : : مفهوم الخيار الاستراتيجيمفهوم الخيار الاستراتيجي  ..11

يمكن للمؤسسة من يمكن للمؤسسة من   ييتبر الخدار الاستراتدجي للمؤسسة النقطة الحاسمة الّتيييتبر الخدار الاستراتدجي للمؤسسة النقطة الحاسمة الّتي

خلالها اتخاذ القرار المناسب لتنفدذ نشاطاتها،  ذلك بيدى القدام بالتشخدص المالي خلالها اتخاذ القرار المناسب لتنفدذ نشاطاتها،  ذلك بيدى القدام بالتشخدص المالي 

ج جدىيدى، ج جدىيدى، ة مثلا على اختراق سوق جدىيدىة، اطلاق منتَة مثلا على اختراق سوق جدىيدىة، اطلاق منتَها قادرها قادردى من ونّدى من ونّى تتأكّى تتأكّحتّحتّ

  . . الخالخ......  التوسدع في قنوات التوزيع للمنتجات الحالدة، تكثدف التر يج علدهاالتوسدع في قنوات التوزيع للمنتجات الحالدة، تكثدف التر يج علدها

قرار يقع ضمن اطار عملدة صنع قرار يقع ضمن اطار عملدة صنع : ": "ههف الخدار الاستراتدجي على ونّف الخدار الاستراتدجي على ونّييرّييرّ  

ار قدى ار قدى القرارات، مع الاهتمام باليلاقة بين الفرد  المؤسسة  العدئة، بحدث هذا القرالقرارات، مع الاهتمام باليلاقة بين الفرد  المؤسسة  العدئة، بحدث هذا القر

  ..xxxx""يتأثر بمستو  طموح صانع القرار  الأهدىاف السابقة للأداءيتأثر بمستو  طموح صانع القرار  الأهدىاف السابقة للأداء
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تتمكن الادارة من خلالها تحدىيدى الخدار الاستراتدجي من بين تتمكن الادارة من خلالها تحدىيدى الخدار الاستراتدجي من بين   اليملدة الّتياليملدة الّتي""

مجموعة من العدىائل الاستراتدجدة،  يمثل وفضل طريق للوصول الى اهدىاف مجموعة من العدىائل الاستراتدجدة،  يمثل وفضل طريق للوصول الى اهدىاف 

  ..xxxxii""المؤسسةالمؤسسة

يف الدىاخلدة للمؤسسة من يف الدىاخلدة للمؤسسة من هو حالة ناتجة عن المقابلة بين نقاط القوة  الضهو حالة ناتجة عن المقابلة بين نقاط القوة  الض""

  ..xxxxiiii"" الفرص  التهدىيدىات الخارجدة لها من جهة وخر  الفرص  التهدىيدىات الخارجدة لها من جهة وخر   ،،جهةجهة

الخدار الاستراتدجي هو الوسدلة الخدار الاستراتدجي هو الوسدلة   يمكن القول بأنّيمكن القول بأنّ  ،،خلال التيارف السابقةخلال التيارف السابقة  منمن

الّتي تتمكن المؤسسة من خلالها انتقاء بدىيل استراتدجي يتلاءم  وهدىافها المراد الّتي تتمكن المؤسسة من خلالها انتقاء بدىيل استراتدجي يتلاءم  وهدىافها المراد 

العدئة الدىاخلدة  العدئة الخارجدة، خصوصا العدئة الدىاخلدة  العدئة الخارجدة، خصوصا   تحقدقها، بالنظر الى  ضيدة المؤسسة فيتحقدقها، بالنظر الى  ضيدة المؤسسة في

  ::الوضيدة المالدة الّتي  تيرف عن طريق التشخدص المالي،  كخلاصة نقولالوضيدة المالدة الّتي  تيرف عن طريق التشخدص المالي،  كخلاصة نقول

  تحدىيدى الخدار الاستراتدجي يقع ضمن اطار عملدة صنع القرارات بالمؤسسة؛تحدىيدى الخدار الاستراتدجي يقع ضمن اطار عملدة صنع القرارات بالمؤسسة؛  

   نوع الخدار ييتمدى على اليلاقة بين الأفراد  المؤسسة  العدئة، اضافة الى نوع الخدار ييتمدى على اليلاقة بين الأفراد  المؤسسة  العدئة، اضافة الى

  دة  نتائج تقويم الأداء؛دة  نتائج تقويم الأداء؛الأهدىاف الماضالأهدىاف الماض

   هادفة لتحقدق نشاط المؤسسةهادفة لتحقدق نشاط المؤسسة  إستراتدجدةإستراتدجدةالخدار الاستراتدجي عملدة لتنفدذ الخدار الاستراتدجي عملدة لتنفدذ..  

  : : مسار الخيار الاستراتيجيمسار الخيار الاستراتيجي  ..22
ن بالمؤسسة عن طريق ثلاث مراحل ن بالمؤسسة عن طريق ثلاث مراحل تمر عملدة الاختدار لعدىيل استراتدجي ميدّتمر عملدة الاختدار لعدىيل استراتدجي ميدّ

  :: هي هي  ،،ساسدةساسدةوو

الاستراتدجدة الّتي  الاستراتدجدة الّتي    إذ لابدى من  جود مجموعة من العدىائلإذ لابدى من  جود مجموعة من العدىائل  ::مرحلة ايجاد العدىائلمرحلة ايجاد العدىائل  --وو  

  ..تكون قابلة للتطعدق،  تتناسب مع وهدىاف المؤسسة  تطلياتها المستقعلدةتكون قابلة للتطعدق،  تتناسب مع وهدىاف المؤسسة  تطلياتها المستقعلدة

عملدة التقددم بالاعتماد على مجموعة من الميايير عملدة التقددم بالاعتماد على مجموعة من الميايير    تتم تتم  ::مرحلة تقددم العدىائلمرحلة تقددم العدىائل  --بب  

عدىد العدىائل الممكنة،  من ثم تسهدل عملدة عدىد العدىائل الممكنة،  من ثم تسهدل عملدة   لى تحدىيدىلى تحدىيدىإإيؤدي استخدىامها يؤدي استخدىامها 

لكنها تتضمن عادة لكنها تتضمن عادة   ،،وخر وخر   إلىإلىم من مؤسسة م من مؤسسة  تختلف ميايير التقدد تختلف ميايير التقدد. . الاختدارالاختدار

اليائدى اليائدى   ميايير كمدة كصافي الربح، الحصة السوقدة، اليائدى على الاستثمار،ميايير كمدة كصافي الربح، الحصة السوقدة، اليائدى على الاستثمار،

لخ،  ميايير نوعدة كتقابل العدىيل لخ،  ميايير نوعدة كتقابل العدىيل إإ......  على حق الملكدة، ميدىل د ران اليمل،على حق الملكدة، ميدىل د ران اليمل،
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، تحقدق المر نة  التكدف، تلاؤم العدىيل الاستراتدجي ، تحقدق المر نة  التكدف، تلاؤم العدىيل الاستراتدجي الأهدىافالأهدىافمع مع   الاستراتدجيالاستراتدجي

  ..xxxxiiiiiiلخلخإإ......  ئةئةمع العدمع العد

 تعدىو هذه المرحلة بيدى انجاز عملدة التقددم، حدث  تعدىو هذه المرحلة بيدى انجاز عملدة التقددم، حدث   ::مرحلة اختدار العدىيلمرحلة اختدار العدىيل  --جج  

ملاءمة لتوجهات المؤسسة، فهذه ملاءمة لتوجهات المؤسسة، فهذه   الأكثرالأكثرهذه اليملدة اختدار العدىيل هذه اليملدة اختدار العدىيل   تتضمنتتضمن

،  هذا في ضوء المزايا الّتي  ،  هذا في ضوء المزايا الّتي  وكثروكثر  و و قدى تختار بدىيل استراتدجي  احدى قدى تختار بدىيل استراتدجي  احدى   الأخيرةالأخيرة

الموازنة اللازمة بين الموازنة اللازمة بين   إجراءإجراءناسعا بيدى ناسعا بيدى ،  يتم ترجدح بدىيلا م،  يتم ترجدح بدىيلا ميمتلكها كل بدىيليمتلكها كل بدىيل

  ..سلعدات  ايجابدات كل بدىيلسلعدات  ايجابدات كل بدىيل

  : : العوامل المؤثرة في تحديد الخيار الاستراتيجيالعوامل المؤثرة في تحديد الخيار الاستراتيجي  ..33
يعقى على المؤسسة إجراء تصفدة يعقى على المؤسسة إجراء تصفدة   الإستراتدجدةالإستراتدجدةبيدى ون تتم عملدة تقددم العدىائل بيدى ون تتم عملدة تقددم العدىائل 

ة ة  الّذي  ينعغي للمؤسس الّذي  ينعغي للمؤسس  ،،للوصول إلى تولدفة مثالدة للاستراتدجدات المتحصل علدهاللوصول إلى تولدفة مثالدة للاستراتدجدات المتحصل علدها

حدث حدث   ،،نها في نهاية المطاف من تحدىيدى التولدفة المناسعة لهانها في نهاية المطاف من تحدىيدى التولدفة المناسعة لهاة ميايير تمكّة ميايير تمكّاستخدىام عدّىاستخدىام عدّى

  ::xxxxiivvتتمثل هذه اليوامل فدما يليتتمثل هذه اليوامل فدما يلي

  ونونعن طريق التشخدص المالي يمكن للمؤسسة عن طريق التشخدص المالي يمكن للمؤسسة   ::الموارد المالدة المتاحة للمؤسسةالموارد المالدة المتاحة للمؤسسة  

  ،،توفر الموارد المناسعةتوفر الموارد المناسعة  ونونتيرف  ضيدتها المالدة بصورة صادقة،  هل يمكن تيرف  ضيدتها المالدة بصورة صادقة،  هل يمكن 

  تستطدع تطعدق الخدار الاستراتدجي وم لا؛  تستطدع تطعدق الخدار الاستراتدجي وم لا؛    بحدثبحدث

  تكون تكون   بحدثبحدث  ::السابقةالسابقة  الإستراتدجدةالإستراتدجدة  بالخداراتبالخدارات  الإدارةالإدارةاقتناع  تمسك اقتناع  تمسك   شدىةشدىة

بالاستراتدجدات بالاستراتدجدات   وساساوساسا  دىةدىةمقدّمقدّ  الإدارةالإدارة  ومامومام  المطر حةالمطر حة  الإستراتدجدةالإستراتدجدةالعدىائل العدىائل 

  تلك الّتي  استخدىمت في الماضي القريب؛تلك الّتي  استخدىمت في الماضي القريب؛  و و   ااالمستخدىمة حالدالمستخدىمة حالد

   ونونتجنب المخاطرة، بحدث تجنب المخاطرة، بحدث   إلىإلىتمدل ميظم المؤسسات تمدل ميظم المؤسسات : : طرطرنحو الخنحو الخ  الإدارةالإدارةاتجاه اتجاه  

 الّتي  تكون  الّتي  تكون ، ، استراتدجدات ذات مخاطرة محدى دةاستراتدجدات ذات مخاطرة محدى دة  استخدىاماستخدىام  إلىإلىغالعدتها تيمدى غالعدتها تيمدى 

تيدىيل للاستراتدجدات المستخدىمة من طرف المؤسسة بدىلا من الغوص تيدىيل للاستراتدجدات المستخدىمة من طرف المؤسسة بدىلا من الغوص   الأصلالأصلفدفد

  في ابتكار استراتدجدات جدىيدىة؛في ابتكار استراتدجدات جدىيدىة؛

  الإستراتدجدةالإستراتدجدةا على تقددم العدىائل ا على تقددم العدىائل يؤثر الوقت كثيريؤثر الوقت كثير: : التوقدت الملائم للتصرفالتوقدت الملائم للتصرف  

المؤسسة،  ذلك حسب توقدت اتخاذ القرار النهائي،  التوقدت الّذي المؤسسة،  ذلك حسب توقدت اتخاذ القرار النهائي،  التوقدت الّذي   ومامومامالمتاحة المتاحة 
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الجدىيدىة الجدىيدىة   الأنشطةالأنشطة،  متى سوف تدىر ،  متى سوف تدىر وموالوموال  إلىإلىسوف تحتاج فده المؤسسة سوف تحتاج فده المؤسسة 

  لخ؛لخ؛إإ......  ،  متى تكون اليوامل العدئدة مساعدىة  مناسعة،  متى تكون اليوامل العدئدة مساعدىة  مناسعةورباحاورباحا

  المؤسسة بحصة كعيرة في السوق يجيلها المؤسسة بحصة كعيرة في السوق يجيلها فعتمتع فعتمتع   ::الحصة السوقدة للمؤسسةالحصة السوقدة للمؤسسة

عن تلك الّتي  لها حصة محدى دة في السوق، عن تلك الّتي  لها حصة محدى دة في السوق،   تستخدىم استراتدجدات تختلفتستخدىم استراتدجدات تختلف

المؤسسات الّتي  تتمتع بمنتج قوي تستخدىم استراتدجدات مختلفة المؤسسات الّتي  تتمتع بمنتج قوي تستخدىم استراتدجدات مختلفة   ونّونّ  إلىإلى  إضافةإضافة

  ..عن استراتدجدات مؤسسات تملك منتج ضيدفعن استراتدجدات مؤسسات تملك منتج ضيدف

  ن طريق التشخيص المالين طريق التشخيص الماليكيفية تحديد الخيار الاستراتيجي للمؤسسة عكيفية تحديد الخيار الاستراتيجي للمؤسسة ع: : خامساخامسا
المؤسسة سلاحا ذ  حدىين،  الّتي  على المؤسسة سلاحا ذ  حدىين،  الّتي  على   ومامومام  الإستراتدجدةالإستراتدجدةتيتبر الخدارات تيتبر الخدارات 

تقوم باختدار ما يناسب  ضيدتها  إمكانداتها  وهدىافها اليامة،  بناءا علده تقوم باختدار ما يناسب  ضيدتها  إمكانداتها  وهدىافها اليامة،  بناءا علده   وساسهاوساسها

الخلف الخلف   إلىإلى، و  يجيلها تتراجع ، و  يجيلها تتراجع الأمامالأماما يحرك المؤسسة إلى ا يحرك المؤسسة إلى الخدار الاستراتدجي إمّالخدار الاستراتدجي إمّ  ننّّإإفف

القرارات الّتي  تتخذها بشأن الخدار القرارات الّتي  تتخذها بشأن الخدار   دى المؤسسة بأنّدى المؤسسة بأنّها ثابتة،  لكي تتأكّها ثابتة،  لكي تتأكّو  يعقدو  يعقد

لا  قعل كل لا  قعل كل الاستراتدجي هي سلدمة  في صالح المؤسسة ينعغي علدها ون تشخص وّ الاستراتدجي هي سلدمة  في صالح المؤسسة ينعغي علدها ون تشخص وّ 

شيء الوضيدة المالدة لها، لتتمكن من ميرفة مدى  استيدىادها لخوض غمار خدار شيء الوضيدة المالدة لها، لتتمكن من ميرفة مدى  استيدىادها لخوض غمار خدار 

القرارات،  لدس هذا فقط بل إن القرارات،  لدس هذا فقط بل إن   استراتدجي بدىيل وم ون حالتها لا تسمح بمثل هذهاستراتدجي بدىيل وم ون حالتها لا تسمح بمثل هذه

 هنا ويضا يمكن من خلال التشخدص  هنا ويضا يمكن من خلال التشخدص   ،،آخرآخر  إلىإلىالأمر يختلف من خدار استراتدجي الأمر يختلف من خدار استراتدجي 

طعيا مع مراعاة اليوامل الّتي  تؤثر في طعيا مع مراعاة اليوامل الّتي  تؤثر في ))المالي للمؤسسة ميرفة وي الخدارات مناسعة لها المالي للمؤسسة ميرفة وي الخدارات مناسعة لها 

في في   ةةالإستراتدجدالإستراتدجد تتلخص الخدارات  تتلخص الخدارات (. (. كما روينا سابقاكما روينا سابقا  الإستراتدجدةالإستراتدجدةاختدار العدىائل اختدار العدىائل 

  ::هيهي  ،،ثلاث بدىائل رئدسدةثلاث بدىائل رئدسدة

تتعع المؤسسة هذا الخدار عندىما يكون تشخصدها المالي تتعع المؤسسة هذا الخدار عندىما يكون تشخصدها المالي   ::ععالتوسّالتوسّ  إستراتدجدةإستراتدجدة  ..11

ها حققت مستو  ها حققت مستو  الحالدة ناجحة و  ونّالحالدة ناجحة و  ونّ  ونشطتهاونشطتهاايجابدا، وي عندىما تكون ايجابدا، وي عندىما تكون 

ع في النمو بالمعديات ع في النمو بالمعديات التوسّالتوسّ  إستراتدجدةإستراتدجدةوعلى مقارنة بالفترة السابقة،  تتمثل وعلى مقارنة بالفترة السابقة،  تتمثل 

  وقساموقسامج نفسه لكن في ج نفسه لكن في وقدة،  من خلال تقدىيم المنتَوقدة،  من خلال تقدىيم المنتَ الأرباح  الحصة الس الأرباح  الحصة الس

 ذلك بالعحث عن زبائن جدىد  ذلك بالعحث عن زبائن جدىد   ،،جدىيدىةجدىيدىة  وسواقوسواقجدىيدىة بالسوق الحالدة و  في جدىيدىة بالسوق الحالدة و  في 
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 مستهلكين محتملين،  ويضا ابتكار منتجات جدىيدىة من وجل الدىخول بها  مستهلكين محتملين،  ويضا ابتكار منتجات جدىيدىة من وجل الدىخول بها 

  . . xxxxvvإلى الأسواق الحالدة  الجدىيدىةإلى الأسواق الحالدة  الجدىيدىة

لما تكون نتدجة لما تكون نتدجة    تسمى كذلك بالخدار الحدادي، تسمى كذلك بالخدار الحدادي،  ::الاستقرارالاستقرار  إستراتدجدةإستراتدجدة  ..22

ها ذات موارد مالدة ها ذات موارد مالدة التشخدص المالي للمؤسسة ايجابي لكنه يظهر ونّالتشخدص المالي للمؤسسة ايجابي لكنه يظهر ونّ

بحدث لا تسمح لها باختدار بدىيل استراتدجي آخر يتطلب توفير بحدث لا تسمح لها باختدار بدىيل استراتدجي آخر يتطلب توفير   ،،محدى دةمحدى دة

مالدة ميتبرة،  هذا العدىيل يناسب المؤسسة الناجحة الّتي  تيمل مالدة ميتبرة،  هذا العدىيل يناسب المؤسسة الناجحة الّتي  تيمل   إمكانداتإمكاندات

هذا الخدار إذا اعتقدىت ون هذا الخدار إذا اعتقدىت ون في بدئة مستقرة، فتحافظ على ودائها،  تتجه إلى في بدئة مستقرة، فتحافظ على ودائها،  تتجه إلى 

الحالي جددى، و  عندىما لا تريدى المؤسسة تعني استراتدجي ذات الحالي جددى، و  عندىما لا تريدى المؤسسة تعني استراتدجي ذات   الأداءالأداءمستو  مستو  

مخاطرة عالدة، فإستراتدجدة الاستقرار تيني الاكتفاء بالأنشطة الحالدة مخاطرة عالدة، فإستراتدجدة الاستقرار تيني الاكتفاء بالأنشطة الحالدة 

  ..xxxxvvii محا لة تطويرها حالما تكون الوضيدة المالدة للمؤسسة مناسعة محا لة تطويرها حالما تكون الوضيدة المالدة للمؤسسة مناسعة

ع  الاستقرار تيدى خدارات ع  الاستقرار تيدى خدارات بدىائل التوسبدىائل التوس  إنإن  ::الانكماشالانكماش  إستراتدجدةإستراتدجدة  ..33

دىة،  لكن في حالة دىة،  لكن في حالة للمؤسسة الّتي تكون  ضيدتها المالدة جدّللمؤسسة الّتي تكون  ضيدتها المالدة جدّ  إستراتدجدةإستراتدجدة

  إستراتدجدةإستراتدجدة  إتعاعإتعاعه لابدى من ه لابدى من اليكس  كون مستو  الأداء لدىيها متدىني فإنّاليكس  كون مستو  الأداء لدىيها متدىني فإنّ

فهي تتلاءم مع  اقع وداء المؤسسة،  الّذي إذ ما استمر هكذا فهي تتلاءم مع  اقع وداء المؤسسة،  الّذي إذ ما استمر هكذا   ،،الانكماشالانكماش

سحاب من السوق،  بالتالي على سحاب من السوق،  بالتالي على قدى ييرضها إلى مخاطر الز ال  الانقدى ييرضها إلى مخاطر الز ال  الان

  ::xxxxvviiiiالمؤسسة ون تتعع ما يليالمؤسسة ون تتعع ما يلي

  تخفدض ميدىل تحقدق الأهدىاف؛تخفدض ميدىل تحقدق الأهدىاف؛  

   غير الربحدة،  تقلدص وسواقها و   ظائفها؛غير الربحدة،  تقلدص وسواقها و   ظائفها؛  الإنتاجالإنتاجضر رة تقلدص خطوط ضر رة تقلدص خطوط  

   على التحسدنات الوظدفدة من خلال تقلدل على التحسدنات الوظدفدة من خلال تقلدل   الإستراتدجدةالإستراتدجدةالتركدز في قراراتها التركدز في قراراتها

  ..الأنشطة ذات التدىفق النقدىي السلبيالأنشطة ذات التدىفق النقدىي السلبي
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  ::ةةــــــــخاتمخاتم
ه يستلزم توفر ه يستلزم توفر نظرا لما يشهدىه الاقتصاد الوطني من تحولات كبر  فإنّنظرا لما يشهدىه الاقتصاد الوطني من تحولات كبر  فإنّ

قعل المؤسسات،  لكن يجب ون تكون قعل المؤسسات،  لكن يجب ون تكون   إمكاندات وكبر لمواكعة هذه التطورات منإمكاندات وكبر لمواكعة هذه التطورات من

خدار خدار   مثل هذه الإمكاندات  خاصة المالدة معندة على وسس متدنة من وجل بلورةمثل هذه الإمكاندات  خاصة المالدة معندة على وسس متدنة من وجل بلورة

سدير اليقلاني  الرشددى للموارد المالدة سدير اليقلاني  الرشددى للموارد المالدة بالتبالت  إستراتدجي في المستقعل،  هذا لا يكون إلّاإستراتدجي في المستقعل،  هذا لا يكون إلّا

اليملدات بالاعتماد على تقندات مساعدىة لاتخاذ اليملدات بالاعتماد على تقندات مساعدىة لاتخاذ   لمختلفلمختلف  المتاحة،  متابية دقدقةالمتاحة،  متابية دقدقة

الّذي  ييتمدى وساسا على الّذي  ييتمدى وساسا على   القرار،  من بين هذه التقندات نجدى تقندة التشخدص الماليالقرار،  من بين هذه التقندات نجدى تقندة التشخدص المالي

ة بالتسدير ة بالتسدير العدانات،  هذه الأخيرة تشكل الأساس لميظم اليملدات التحلدلدة المتيلقالعدانات،  هذه الأخيرة تشكل الأساس لميظم اليملدات التحلدلدة المتيلق

داخل المؤسسة، لذلك يجب ميرفة طعدية هذه العدانات،  محدىداتها من وجل داخل المؤسسة، لذلك يجب ميرفة طعدية هذه العدانات،  محدىداتها من وجل   دىدىالجدّالجدّ

 تيتبر المدزاندة  تيتبر المدزاندة   في التشخدص المالي،في التشخدص المالي،  ون تؤديهون تؤديه  فهم مدى  المنفية  الدى ر الّذي  يمكنفهم مدى  المنفية  الدى ر الّذي  يمكن

المحاسعدة،  حسابات النتائج مخرجات نظام المحاسعة المالدة وهم العدانات المستيملة المحاسعدة،  حسابات النتائج مخرجات نظام المحاسعة المالدة وهم العدانات المستيملة 

تظهرها تلك تظهرها تلك   الاقتصادية لم تيدى النتائج الّتيالاقتصادية لم تيدى النتائج الّتي  لكن نتدجة للتطوراتلكن نتدجة للتطوراتفي التشخدص،  في التشخدص،  

الاستثمار  التمويل  صناعة القرارات المختلفة  تقددم الاستثمار  التمويل  صناعة القرارات المختلفة  تقددم   القوائم كافدة لأغراضالقوائم كافدة لأغراض

،  لذلك كان لابدى من خضوع تلك العدانات للتحلدل بهدىف ،  لذلك كان لابدى من خضوع تلك العدانات للتحلدل بهدىف الإستراتدجدةالإستراتدجدةالخدارات الخدارات 

ب نجاحها  فشلها،  ييدى ب نجاحها  فشلها،  ييدى الوقوف على حقدقة الوضع المالي للمؤسسة،  دراسة وسعاالوقوف على حقدقة الوضع المالي للمؤسسة،  دراسة وسعا

الة في هذا المجال فهو يساعدى في تقددم الأداء  في التخطدط الة في هذا المجال فهو يساعدى في تقددم الأداء  في التخطدط المالي وداة فيّالمالي وداة فيّ  التشخدصالتشخدص

  ..المستقعلي لكافة الأنشطة  الاستراتدجدات العدىيلةالمستقعلي لكافة الأنشطة  الاستراتدجدات العدىيلة

  ::ا سعق يمكن تقدىيم التوصدات التالدةا سعق يمكن تقدىيم التوصدات التالدة مّم مّم

   اعتعار التشخدص المالي إجراء تسديري يجب القدام به بصفة د رية لأجل اعتعار التشخدص المالي إجراء تسديري يجب القدام به بصفة د رية لأجل

  فة الوضيدة الحالدة للمؤسسة  وخذ القرارات المناسعة لتحسين الأداء؛فة الوضيدة الحالدة للمؤسسة  وخذ القرارات المناسعة لتحسين الأداء؛ميرمير

   الاستيمال الأمثل لموارد المؤسسة الموظفة من وجل الحصول على وكبر عائدى الاستيمال الأمثل لموارد المؤسسة الموظفة من وجل الحصول على وكبر عائدى

 وقل مخاطر  تغطدة مثلى لالتزاماتها المالدة،  بالتالي هدكلة متوازنة  وقل مخاطر  تغطدة مثلى لالتزاماتها المالدة،  بالتالي هدكلة متوازنة 

  لمدزاندتها؛لمدزاندتها؛
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  ّجة الاستغلال  مرد ديتها جة الاستغلال  مرد ديتها م في التكالدف للرفع من نتدم في التكالدف للرفع من نتدعلى المؤسسة التحكّعلى المؤسسة التحك

   بالتالي على قدىراتها التنافسدة؛ بالتالي على قدىراتها التنافسدة؛  ،،الّتي تؤثر على توازنها الماليالّتي تؤثر على توازنها المالي

  استغلال فائض المؤسسة المالي لتوسدع ونشطتها؛استغلال فائض المؤسسة المالي لتوسدع ونشطتها؛  

  الاستفادة من طرق التسدير الحدىيثة؛الاستفادة من طرق التسدير الحدىيثة؛  

   الاهتمام الدىائم بما يجري في المحدط الاقتصادي  الاجتماعي للمؤسسة الاهتمام الدىائم بما يجري في المحدط الاقتصادي  الاجتماعي للمؤسسة

ي عنصر المفاجأة الّذي  قدى يخلط حسابات ي عنصر المفاجأة الّذي  قدى يخلط حسابات  لتفاد لتفاد  ،،ف حسب مقدىرتهاف حسب مقدىرتهاللتكدّللتكدّ

  المؤسسة؛المؤسسة؛

   تكوين بنك الميلومات يمكن المؤسسة من الحصول على بدانات حقدقدة تكوين بنك الميلومات يمكن المؤسسة من الحصول على بدانات حقدقدة

  .. صحدحة تسمح باتخاذ القرارات اللازمة  بسرعة صحدحة تسمح باتخاذ القرارات اللازمة  بسرعة
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